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TRAINNOVATIONSNATVERKET

Sammanfattning

”TrilnnovationsNitverket” (TrilN) ir ett utvecklingsprogram som erbjuder sma- och
medelstora foretag (SMF) att delta 1 ett nitverk for att genom samarbete universitet,
samhille och andra foretag ta del av den senaste forskningen och utvecklingen. Dirige-
nom kan de hitta nya kunder och nya marknader vilket leder till att de star sig battre 1
konkurrensen med de stora foretagen vilket dr viktigt 1 dagens globalisering. Genom
sitt deltagande 1 programmet formar norrbottens triforetag konkurrera med stora inter-
nationella foretag genom bl.a. en hallbar produktion och en hog produktkvalitet.

TriIN ir ett ndra samarbete mellan avdelningen for tribyggnad vid Luled tekniska uni-
versitet (LTU), ITUC Norrbotten AB (IUC) och SMF inom trimanufakturbranschen i
Norrbotten. Sedan 2008 har TralN medverkat till nya utvecklingsmojligheter genom
bl.a. missor och semiarier, utvecklat LTU’s roll som samarbetspart, och utvecklat hem-
sidan ”Trid 1 Norr” som portal for kompetensutveckling, kunskapsoverforing och nit-
verksskapande 1 Norr- och Visterbotten.

Genom samverkan LTU och IUC ir vi vil rustade att leda utvecklingen av traindu-
strin. Genom administration, betydande verksamhet och, 1 andra fall, goda kontakter
med de flesta utvecklingsprogrammen ar TraIN “spindeln 1 nitet” vad avser merparten
av den utveckling som sker av triindustrin regionalt och trihusbyggandet nationellt. I
alla program finns aktiviteter och kunskaper som triindustrin kan nyttja for sin utveck-
ling. I TraIN arbetar vi aktivt for 6kad resurssamordning frin dessa program.

Med detta som bakgrund ar visionen for TraIN 2011-2013 att trdaindustrin i norr dr le-
dande i Norden ndr det gdller att utveckla, producera och silja hallbart och industriellt tillverkade
hus, byggkomponenter, inredningar och mobler. For att na visionen ar malsittningen att:

*  Triindustrin 1 norr ska som ett forsta steg mot att vara ledande pa den Nordis-
ka marknaden vara det sjalvklara valet vid de stora satsningar pa byggnation
som planeras 1 Norrbotten (Gillivare, Kiruna, Pajala, etc.).

*  Triindustrin 1 norr anpassar sina verksamheter till hallbarhetens tre kriterier
(ekologisk, social, ekonomisk) enligt kommande EU-direktiv.

De uppsatta milen for TrilN 2011-2013 nis genom aktivt arbete inom fem verksam-
hetsomraden; Affirsutveckling, Produkt- och produktionsutveckling, Hallbart byggande och
hallbara produkter, Kompetensutveckling, och Kommunikation. Programmets verksamhet
sker genom samverkan LTU och IUC 1 tre integrerade men vil avgriansade plattformar
(foretag, kompetens och forskning). Till de operationella plattformar knyts en sam-
hillsplattform dar omsittning/implementering av projektresultat 1 samhillet (kommu-
ner och myndigheter) diskuteras. Programmets budget ar pa 18.4 Mkr t.o.m. 2013.
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1 Bakgrundbeskrivning

Lulea tekniska universitet (LTU) och IUC Norrbotten AB (IUC) 4r med TriIN pro-
grammet “spindeln 1 nitet” vad avser merparten av den utveckling som sker av triin-
dustrin regionalt och for trihusbyggandet nationellt;

» LTU-Tribyggnad administrerar och driver ett flertal utvecklingsprogram,
bland annat Lean Wood Engineering (VINNOVA) och programmet Flervanings-
trahus med Umed universitet (M3l2).

* JUC administrerar och driver utvecklingsprogram siasom Produktion Bothnia
och ESIS.

Utover de redan nimnda utvecklingsprogrammen har IUC och LTU gemensamt star-
ka engagemang 1 flera andra projekt sisom Tristad 2012, TriCentrum Norr (Mal2) och
" Improving Energy Efficiency in Buildings” (Interreg). LTU’s respektive IUC’s samverkan
med andra regionala utvecklingsprogram presenteras 1 Bilaga A och B. I alla program
finns aktiviteter och kunskaper som triindustrin kan nyttja for sin utveckling. ”Triin-
novationsnitverket” (TralN) arbetar aktivt for okad resurssamordning frin dessa pro-
gram. Detta manifesteras tydligt pa ”Trd 1 norr” (Figur 1), portalen for kompetensut-
veckling, kunskapsoverforing och nitverksskapande 1 Norr- och Visterbotten.
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Figur 1: lllustration av hemsidan "Tra i Norr” (www.trainorr.se).

1.1 TraIN 2008-2010

“Trainnovationsnitverket” (TriIN) dr ett nira samarbete mellan LTU (avdelningarna
tor tribyggnad och industriell ekonomi), IUC och SME-féretag inom trimanufaktur-
branschen 1 Norrbotten. Programmet startade 2008 och finansierades fram till utgingen
av 2010 av fem kommuner i Norrbotten (Figur 2), Langmanska foretagarfonden, Linssty-
relsen, Vinnova, Tillvixtverket, IUC samt LTU. Milen med TrallN 2008-2010 var att:
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* skapa innovativa miljder som vidareutvecklar sma och medelstora producenter
av sma och flerfamiljshus 1 trid till ”dragande lok™ och som drivande utvecklare
av deras egna leverantorsnitverk.

» stirka den allminna utvecklings- och konkurrenskraften hos sma och medel-
stora foretag inom triindustrin.

»  vidareutveckla LTU’s kompetens inom tribyggande till en sjilvklar, efterfraigad
resurs med hogsta internationella klass for regionen.

TriIN leddes av en styrgrupp med deltagare fran foretagen FIN Snickerier AB, SA Eng-
lunds AB, Boden Hus AB, Polardorren AB, och Mobelskaparna. Det operativa arbetet
skottes av en ledningsgrupp frin IUC och LTU. For att stodja det operativa arbetet
knoét projektet till sig ledande Svensk tribyggnads- och tramanufakturkompetens i en
referensgrupp med bland annat Hans-Erik Johansson (Trabyggnadskanslier).
« 48 foretag aktiva i:
— Lulea, Pitea, Boden, Kalix
och Pajala
= 83 % av foretagen i BD med
fler an fem anstéllda
+ 129 aktiviteter férdelade pa
- Méassor: 15
- FoU aktiviteter: 41
- Workshop: 12
- Informationsspridning: 40
- Kompetensutveckling: 21
Figur 2: lllustration av medverkande kommuner (sett till finansiering) samt sammanfatt-
ning av involverade féretag och genomférda aktiviteter t.o.m. april 2010.
Utvecklingsbehoven identifierades genom nira dialog med ca 48 foretag vilket har ge-
nererat totalt 15 olika projekt och 129 aktiviteter. Figur 1 illustrerar involverade fore-
tag, samt genomforda aktiviteter t.o.m. april 2010. Sett till programmets formulerade
mal bidrog de genomforda aktiviteterna till att:

1) skapa viktiga motesplatser och utvecklingsmdojligheter for foretagare 1 linet
(Vindpunkt 2010 1 Kiruna, E-handelsprogram, missresor, temamdten, etc.)

2) ta fram en utvecklingsmodell for dragande lok, dvs. samverkan mellan medel-
stora husbyggnadsforetag och dess leverantorer, som baseras pa realiserbara af-
firsmodeller, gemensam produktutveckling och samordning av nitverk.
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3) utveckla en stark foretagskoppling med god samverkan och insikt 1 foretagens
behov genom IUC Norrbottens stora foretagsnitverk baserad pi TBN ©.

4) utveckla en kompetensportal for samordning av utbildningar inom tri & bygg.

5) utveckla en hemsida (Figur 1) for att samla triprojekt och skapat en modell for
affarsvinlig kommunikation som ger forutsittningar for langsiktig kunskaps-
overtoring till bide foretag och samarbetsprojeket.

En utvirdering har genomforts med syftet att kartligga vad involverade foretag anser
om det arbete som har genomforts, hur foretagen har informerats om genomforda ak-
tiviteter samt hur [UC och LTU arbetar tillsammans (Bilaga C). Foljande erfarenheter
tas med till programperioden 2011-2013:

" De foretag som varit inblandade 1 olika forskningsprojekt upplever 1 stor ut-
strickning att de har fitt hjilp med olika tekniska och affirsmissiga problem.
Det indikerar att arbetsmetodiken ir lyckosam.

*  Kunskapsoverforingen till bide foretag och intressenter kan bli effektivare och
“nyttigare” genom malgruppsanspassad kommunikation och ett hogre utnytt-
jande av I[UC Norrbotten som forskningsambassadorer.

*  Det finns stor potential att utveckla kunskapsspridningen mellan och frin sam-
verkande forskningsprojekt med hjilp av ”Trd 1 Norr” och nyhetsbrevet.

*  Arbete med horisontella kriterier (miljo, jamstilldhet, etc.) kan inte genomfo-
ras genom direkta projekt utan kriver en konkret kontinuerlig arbetsmetodik.

*  Samverkan mellan utvecklingsprojekt maste ske pa aktivitetsniva. Hir giller
det att hitta en arbetsmetodik som kan utnyttja de olika kompetenser som re-
dan finns inom olika utvecklingsprogram.

1.2 Omvirldsanalys 2010-2020

Tri dr av stor betydelse for den regionala industritillvixten, men trd har dven en stark
roll for tillvixten av hela den Svenska industrin. Detta pavisas av Branschforsknings-
programmet ”Bygga och Leva med Trd” dir det uttrycks att en god formaga till innova-
tion och fornyelse dr avgorande for lokal konkurrenskraft 1 en omvirld som utvecklas
allt snabbare. Dirtor har insatser som verkar for att stirka innovationsférmagan inom
regionens utpekade strategiska branscher och forskningsomraden en sirskilt betydelse-
full roll for att positionera 6vre norrland som en innovativ region i Europa. Foljande
citat ar hamtat ur Regionalt utvecklingsprogram for hallbar framtid i Norrbottens:

"Tri dr en fornybar resurs med starka miljomdssiga fordelar. Okad anvind-
ning av trd i kombination med okad foradling ger positiva effekter avseende
ekologi, ekonomi och sysselsdttning. Ovre Norrland har genom sin ravarutill-
gang, industri samt forsknings- och utvecklingskompetens unika tillvixtforut-
sdttningar. Inom regionen efterstrdvas en frontposition pd den internationella
marknaden for framtida trabyggnadsteknik och kretsloppsanpassade byggsystem.
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Det finns ett behov av kraftsamling, savdl for att oka ravarutillvixten som for
att nyttja trd till bade triabyggnader och biobrinsle.”

VINNOVA pekar ut tre viktiga atgirdsomraden for tillvixt: hillbarhet, industriella
processer samt affirsutveckling. Att hillbarhetsperspektivet ar kritiskt framhivs genom
att EU nu har kvantifierat sina klimatmal och kriver en minskning av koldioxidutslip-
pen pa 20 % till ar 2020 (fran 1990 ars nivd). Samtidigt maste alla nya byggnader som
byggs efter 31 december, 2020 vara klimatneutrala (de maste framstilla lika mycket
energi som de forbrukar!) Detta innebir 1 sin tur att 16sningar for uppvirmning som
bygger pa fornyelsebar energi maste beaktas vid nybyggnation. Det dr bara 11 ar dit!
Dirtor maste triindustrin 1 norr redan nu paborja effektiviseringen av sina processer,
och utvecklingen av nya byggprodukter och hus som motsvarar kraven. Att vilja mate-
rial och metoder som kriver lite energi och ger lig klimatpaverkan vid tillverkning,
transport, byggande, och dtervinning/rivning blir mer betydelsefullt. Detta leder till
stora krav pa ritt sorts kompetens for att foretagen skall kunna mota denna utmaning.

Pitryckningar frin stora kunder och andra intressenter 1 samhillet leder till att hillbar-
het blir en viktig konkurrenstérmaga for tillvixt 1 lanets triindustri. Flera ingredienser
med rotter 1 definitionen av héllbarhetens tre aspekter (ekologisk, social och ekono-
misk hillbarhet) hittar vi 1 tribyggandet anno ar 2010. Inom tribyggnadssektorn och
trimanufakturbranschen 6ppnas dirfér minga nya mojligheter bland annat genom des-
sa 0kade krav pa klimatneutralt boende och eftektivare metoder for industriellt byg-
gande 1 tri. For att linets foretag ska kunna anamma dessa maojligheter pa basta sitt
krivs ett effektivt samarbete mellan foretagen, samhillet och forskningen.

Gruvbrytningen 1 Gillivare/Malmberget samt 1 Kiruna leder till att riskomriden pa
markytan successivt nir in 1 bebyggda delar. Ca 1700 bostider for 5000 personer skall
uppforas 1 Gillivare/Malmberget under kommande dr, kompletterat med sambhallsservi-
ce och kommersiella ytor. I Gillivare har man initierat ett Mal 2 projekt "Nya Gilliva-
re” fOr att arbeta med frigor kring flytten. Flytten av Kiruna ligger nagot lingre fram 1
tiden och omfattningen och behov av nya bostider ir i nuliget ej kint. Aven hir stot-
tas stadsomvandlingen av ett Mal 2 program ”"Nya GIRON”. I samband med etable-
ring av ny gruvverksamhet 1 Pajala Kommun kommer dven hir att uppsta nya behov
av olika typer av byggnationer. En fantastisk mojlighet att samordna och samverka
mellan dessa program och stadsomvandlingar och triindustrin 1 norr finns for utveck-
ling av ett klimatneutralt samhille och foretagstillvixt och konkurrenskraft.

1.3 Vision och malsittningar

Ovre Norrland har genom sin rivarutillging, industrier samt forsknings- och utveck-
lingskompetens unika forutsittningar for okad tillvixt. Med detta som bakgrund ir syf-
tet med TriIN att skapa tillvixt inom tribyggnads- och traimanufakturbranschen 1 regi-
onen, med sikte pd en internationell marknad. For att klara sig 1 den vixande konkur-
rensen savil nationellt som globalt ir behovet av utveckling hogre for traindustrin 1
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norr in for industrier som ligger nirmare de stora marknaderna 1 Sverige och utom-

lands. Med detta som bakgrund ir visionen for TralN 2011-2013:

Triindustrin i norr dr ledande i Norden ndr det giller att utveckla, producera och silja
hallbart och industriellt tillverkade hus, byggkomponenter, inredningar och mobler.

Den regionala och den nationella visionen baseras pa en 6kad prefabricering inom ra-
men for ett industriellt byggande och att foretag avancerar 1 virdekedjan TriIN skall
bidra 1 utvecklingen av attraktiva triindustrier 1 norr till ledande position 1 Norden
inom sina affirsomriaden. Detta leder till hallbar samhillsutveckling och ckad tillvixt-
potential. En fordel for triindustrierna i norr under den nirmaste 10-drsperioden ir de
stora investeringar som ar pd ging inom Barentsomradet. En betydande del av invester-
ingarna ir inom bostadsbyggande, vilket specifikt gynnar det hallbara tribyggande.

“Hemmamarknaden” representerar en unik mojlighet for triindustrin 1 norr att starka
och utveckla sin verksamhet for att sedan ta klivet att bli ledande pa den Nordiska
marknaden. For att nd visionen ar malsittningen att:

*  Triindustrin 1 norr ska som ett forsta steg mot att vara ledande pd den Nordis-
ka marknaden vara det sjalvklara valet vid de stora satsningar pa byggnation
som planeras 1 Norrbotten (Gillivare, Kiruna, Pajala, etc.).

*  Triindustrin 1 norr anpassar sina verksamheter till hallbarhetens tre kriterier
(ekologisk, social, ekonomisk) enligt kommande EU-direktiv.

De uppsatta malen for TriIN 2011-2013 nis genom aktivt arbete inom fem verksam-
hetsomraden:

Affirsutveckling
Produkt- och produktionsutveckling
Haillbart byggande och hallbara produkter

Kompetensutveckling

Ul A W N =

Kommunikation

Observera att mailen for TrilN 2011-2013 ska ses som en vidareutveckling av maélen 1
TriIN 2008-2010 (se Kapitel 1.1); vidareutveckling av leverantorskedjor ir ett specifikt
mal i verksamhetsomradet Affirsutveckling (se Kapitel 2.1), stirkt konkurrenskraft in-
gir 1 malen ovan, medan LTU’s kompetens genomsyrar hela programmets uppbygg-
nad, allt ifran forskning om hallbart byggande (se kapitel 2.3) till relationer med andra
utvecklingsprogram (se Bilaga A).

1.4 Malgrupp

Framtida tillvixt och sysselsittningsokning kommer att ske framforallt inom sma- och
medelstora privatigda tramanufakturindustrier i norr som har ambition att
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utvecklas, vilka dirfor dr programmets huvudmalgrupp. Programmets insatser omfat-
tar dven andra foretag (leverantorer, konsulter, etc.) som 1 dagsliget arbetar nira till-
sammans med traindustrin. Arbete sker ocksi tillsammans med fretag som 1 framtiden
bedoms spela en viktig roll for en regional hallbar utveckling.

1.5 Arbetssitt

Tva metoder kommer att anvindas: Egna riktade insatser samt tillgingliggorandet av
kunskaper - resultat, behov och trender - frin angrinsande utvecklingsprogram. Fore-
tagens uttalade utvecklingsbehov, marknadstrender och nya regelverk ir det som fram-
torallt paverkar innehdll och styr valet av prioriterade aktiviteter inomprogrammet.
Dessa behov och omvirldsfaktorer identifieras genom en omfattande uppsdkande verk-
samhet riktat mot malgruppen.

Utgangspunkten med samverkan mellan [UC och LTU ir att ta en fristiende och fore-
tagsnira position for att identifiera och genomfora behovsstyrda aktiviteter 1 samverkan
mellan industri, forskning och sambhille, for att frimja hillbar industriell utveckling och
tillvaxt. Detta stirker och stimulerar foretagen till storre och nya affirer pd hemma-
marknaden samt bidrar till programmets mal.

Kunskaper ska goras tillgingliga for triindustrin. Rollen f6r TriIN att skapa denna till-
ginglighet genom att samverka med, och integrera resultat fran, andra pagiende sats-
ningar riktade mot triaindustrin (Bilaga A och Bilaga B). Kommunikation fungerar hir
som en naturlig barare av kunskap dar hemsidan ”Trd 1 Norr” (Figur 1) ska utnyttjas
och bli en naturlig métesplats f6r kompetensutveckling, kunskapsoverforing och nit-
verksbyggande 1 Norr- och Visterbotten.

1.6 Avgrinsningar
Programmets avgrinsningar bade 1 omfattning och geografi kan sammanfattas enligt:

"  Programmet fokuserar pad smi- och medelstora foretag som har ambition att
utvecklas och som kan driva utvecklingen inom triindustrin i1 norr. Foretag
med drivkraft stirker 6vriga foretag genom affirsmissiga och andra relationer.

*  Programmet fokuserar 1 forsta hand pa foretag 1 Norrbotten och deras samar-
betsforetag 1 Visterbotten och nationellt, och 1 andra hand pa foretag 1 Viaster-
botten. Genom kommunikation med 6vriga utvecklingsprogram fis ett kun-
skapsutbyte regionalt och nationellt.

" Med triindustrin avses hir alla foretag som, pa ett eller annat sitt, levererar
produkter eller tjanster inom trabyggnadssektorn, t.ex. sigade produkter, in-
redningar och mobler, byggkomponenter och husbyggande etc.
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2 Programbeskrivning TriIN 2011-2013

Programmets idé, arbetssitt och drivkrafter kan liknas med ett tig - engelskans train
[trdin] llustrerat 1 figur 3 .

UTVECKLINGSPRO- UTVECKLINGSPRO- TRAIN i
GRAM (BILAGA A & B) GRAM (BILAGAA &B)  (2011-2013) TRAINDUSTRIN |

,L\IL\,L\NORR
J]llllll|!1__]llllll|!1__]llllll|!

NORRBOTTNISKA BYGGINVESTERINGAR

<— KOMMUNIKATION —

Figur 3: Utvecklingen av traindustrin i norr sker genom nara samordning med andra
samverkansprogram och egna resurser for foéretagsutveckling.

Programmets fokus dr fem verksamhetsomraden enligt figur 4.

Organisation TralN 2011-2013

Verksamhetsomraden

Hallbart
byggande
och hallbara
produkter

Produkt- och
produktions-
utveckling

Kommunika-
tion

Kompetens-
utveckling

Horisontella kriterier: miljo, jamstalldhet, integration och ungdom.

Resursplattformar

Foretagsplattformen Forskningsplattformen J| Kompetensplattformen
- IUC Norrbotten - Luled tekniska universitet - IUC Norrbotten

Samhallsplattformen — kommunalt engagemang och foretagsnéarvaro!

Figur 4: Prioriterade verksamhetsomraden och kopplingen till horisontella kriterier.

7 (41)

LULEA
TEKNISKA
UNIVERSITET




",

2 |
N |

uc NDRREDTTENIAE

INDAFETRIELLT UTVECHLINGSCEMTRUM

TRAINNOVATIONSNATVERKET

De horisontella kriterierna ingdr direkt 1 planerade aktiviteter. En av lirdomarna fran
toregidende programperiod ir att de horisontella kriterierna inte kan beaktas enbart ge-
nom riktade projekt, istillet 4r de limpligare som en naturlig del av genomférande.
Vissa av de horisontella kriterierna ingar som naturliga delar 1 programmets verksam-
hetsomraden (miljé och hillbart byggande) medan andra sisom jimstilldhet innebir att
speciella aktioner genomfors (se vidare Kapitel 3).

Den hierarkiska uppbyggnaden for genomforandet illustreras 1 Figur 5.

PROGRAM (TRA INNOVATIONS NATVERKET)

I-» VERKSAMHETSOMRADE (HALLBART BYGGANDE)

I-» PROJEKT (KLIMATNEUTRAL PRODUKTION)

I-> AKTIVITET (UTREDNING OCH BERAKNING AV CO,-BELASTNING)

Figur 5: Illustration och exemplifiering av programmets hierarkiska uppbyggnad i pro-
gram, verksamhetsomrade, projekt och aktiviteter.

2.1 Affirsutveckling

Den norrbottniska triindustrin domineras av sma- och medelstora foretag som ofta ir
dgarledda och/eller familjeforetag. Sidana foretag tenderar att ha begrinsade resurser
finansiellt och personellt ("kompetensmissigt”). De ir ofta finansiellt sirbara da de ir
beroende av intiktsstrommar frin ett fital, ofta stora och miktiga, nyckelkunder och
de tenderar ofta att marknadsfora ett begrinsat antal egna produkter. Ofta uppfattas de
viktiga fragorna 1 foretagen vara kopplade till produktion och f6rsiljning. En avgorande
faktor for att mojliggora en kontinuerlig tillvixt hos foretagen ir mojligheterna att ut-
veckla och lansera en tydlig och konkret affirsidé som beskriver hur foretaget ska bli
framgangsrikt pd marknaden. For sma foretag dr ofta en nischstrategi att foredra da det
ar svart att uppnd betydelsefulla skalfordelar t6r massproduktion.

Med en tydlig affirsidé blir det littare att skapa fortroende pa marknaden och tillvarata
nya affirsmojligheter lokalt, regionalt (Kiruna, Gillivare/Malmberget, Pajala), natio-
nellt och internationellt (t.ex. 1 Norge) For att realisera affirsidén kan en framgingstak-
tor vara foretagssamverkan i den egna virdekedjan eller med andra externa partners.
Affirsidén behover vidareutvecklas si att den harmonierar med omvirldstorutsittning-
arna. For byggindustrin specifikt handlar detta bland annat om demografiska forind-
ringar kopplade till boende och om utvecklingen av nya byggnormer och andra
branschregleringar. Fortroende och legitimitet 1 kunders, finansidrers och andra intres-
senters ogon ir ofta kopplat till att man har en “tillricklig” storlek och “kompetens”
for att kunna vara en spelare som kan konkurrera om de intressanta affirerna.
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Mail

1. Vidareutveckling av sma och medelstora producenter av sma och flerfamiljshus
1 trd till “dragande lok™ och som drivande utvecklare 1 vertikala virdekedjor
frin byggmaterial och byggkomponenter till nyckelfirdiga hus.

2. Fler foretag 1 triaindustrin ska utveckla kompletta affirs- och marknadsplaner
for styrning av verksamheten, nigot som manga foretag idag saknar.

3. Skapa nya affirs- och kontaktnit mellan foretag, organisationer och projekt i
Norrbotten, vriga Sverige och 1 andra linder, t.ex. vidareutveckling av eta-
blerade affirskontakterna med Norge.

4. Verka for att foretagen 1 Norrbotten skapar nya affirsmojligheter genom delta-
gande vid missor och konferenser 1 Sverige och 1 andra linder.

5. Involvera triindustrin 1 utveckling av nya koncept f6r marknadsforing och for-
siljning, t.ex. e-handel och elektronisk affirskommunikation.

Aktiviteter

Mssor, mdssbesok & seminarium. Syftet med att stilla ut pd missa ir att syn-
liggora produkter och att visa upp foretagens mojligheter, erbjudanden samt att
skapa personliga kontakter. Malet ir att 6ka forsiljning pa kort och ling sikt.
Aven omvirldsbevakning och “nitverkande” stirks. Seminarium syftar till
kunskapsoverforing och informationsspridning av t.ex. nya tekniska ron.

Matchmaking och nditverkande. Moten mellan foretag stimulerar till bl.a. nya affi-
rer, produktutveckling, 6kad marknadskinnedom m.m.

Benchmarking. Genom benchmarking kan man jimfora sin egen verksamhet
med andra aktorer avseende verksamhet, nyckeltal, etc. Detta kan ge inspira-
tion och insikt till egen utveckling.

Informationsspridning. Informationsspridning ir viktig for att uppritthalla intres-
set bland foretagen, samverkanspartners, finansiarer och ovriga aktorer; “syns
man sd finns man”. Malet dr att sprida nyheter och aktiviteter till omvirlden via
muntliga framtridanden, tidningar samt hemsidor.

TBN-inventering. Genom TBN — inventering och samtal med foretagsledare fis
en bred kartliggning av foretagens prioriterade utvecklingsbehov 1 nulige och
framtid. Genom denna kartliggning kan koordinering och samordning av re-
surser bittre planeras och genomforas for att tillgodose behoven.

Marknadsanalys och strategiarbete. Marknadsanalys ger en bra bild av fOretagens
och dess produkters mojligheter att na basta beslutsunderlag for den operativa
ledningen av foretagets verksamhet. For att sikerstilla en framgangsrik utveck-
ling av foretaget ir det viktigt att det finns en uppdaterad marknadsplan.
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Resurser

Exempel pa aktorer och samarbetspartners som kommer att anlitas for att stodja TralN
vid planering och genomfoérande av ovanstiende aktiviteter.

»  Samarbete med kommunala ndringslivsenheterna 1 Norrbotten 1 syfte att fOrstirka
insatserna 1 respektive kommun. Sirskilda insatser genomfors for att stodja:

= pagiende stadsomvandlingarna i Kiruna och Gillivare.
- gruvetableringen 1 Pajala och vindkraftsutvecklingen 1 Markbygden.

»  Exportradet och Handelskammaren som stod vid studiebesok, internationella
kontakter och analyser av affiarspotential pa respektive marknad.

»  Konsulter inom affdrsutveckling anlitas efter behov fran foretagen. Detta kan t.ex.
rora sig om expertkompetens hos LTU, t.ex. inom industriell ekonomi.

»  Samarbete med ndtverk for att skapa nya affirsmojligheter nationellt och inter-
nationellt, t.ex. med Trehus Innlandet 1 Norge.

2.2 Produkt- och produktionsutveckling

Den norrbottniska traindustrin karakteriseras av ett fital storre foretag, och ett storre
antal smd och medelstora industrier. De storre foretagen kinnetecknas samtliga av hog
och effektiv produktion och hor samtliga till de ledande 1 landet inom sina olika ni-
scher. Inom produktutveckling ir det diremot inte alla som har som uttalad ambition
att driva utvecklingen inom sin nisch. I klustret av SMF ser bilden ganska likartad ut,
med ett flertal foretag som tillhér de ledande i landet inom produktionseftektivisering
och/eller produktutveckling. En avgorande skillnad jimfort med de stora foretagen ir
att en betydande andel av de smd och medelstora foretagen har stor potential att bli
betydligt bittre inom bide produktionseffektivisering och produktutveckling och dir-
igenom forbittra sin marknadsposition.

En mycket tydlig trend inom byggbranschen just nu dr att det ir visentligt storre fokus
pa hallbart och industriellt byggande av energieftektiva 16sningar for alla typer av bo-
stadshus. Hir har TriIN en sirskilt viktig roll att spela som motor for att driva pa ut-
vecklingen hos framforallt de smd och medelstora triindustrierna. Genom att initiera
okad samverkan inom olika konstellationer och grupper av norrbottniska triféretag
och med andra branscher sd kan TraIN p3 ett flertal satt bidra till att huvudmalgruppen
SMF utvecklas vil dven inom namnda omriden.

Mal

TraIN skall bista foretagen med resurser och kompetens for att driva pd utvecklingen
av nya produkter och koncept for effektivare produktion dir fokus ir hallbart och in-
dustriell tillverkning av miljévinliga och energieffektiva 16sningar. Detta stirker foreta-
gens teknologiska konkurrenskraft och bidrar till att uppna det overgripande malet om
att lanets foretag skall bli ledande 1 Norden. Mer specifika mal ir att:
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1. Ett flertal triindustrier skall engageras 1 aktiviteter for produktionseftektivise-
ring och/eller produktutveckling.

2. Minst hilften av foretagen skall ha piborjat eller gjort en plan for anpassning av
sina produkter for att mota kraven 1 det nya byggdirektivet

3. En betydande andel foretag skall ha paborjat arbetet med att eftektivisera pro-
duktionsflédet eller gjort en plan for detta.

4. Flera helt nya miljévinliga och energieffektiva produkter, och/eller nya kon-
cept for eftektivare produktion, skall ha utvecklas under programperioden.

Aktiviteter

» Initiera utveckling av befintliga och nya samverkansgrupperingar dir fokus ar
pa produktionseffektiviseringar och produktutveckling.

*  Anordna seminarier och workshops for att presentera vad LTU och andra or-
ganisationer kan bidra med inom produktions- och produktutveckling.

= Skapa majligheter till produktutveckling genom samverkan med foretag inom
andra branscher, t.ex. elektronik och energi.

*  Medverka vid utvecklingen av nya produkter och produktionsmetoder som
klarar kraven 1 det nya byggdirektivet

* Initiera och stodja utvecklingen av designade produkter, t.ex. inredningar,
mobler och byggkomponenter som kan fi 6kad konkurrenskraft via ny design.

Resurser

Samarbetet ska vidareutvecklas med andra program inriktade mot produktionseftektivi-
sering och produktutveckling. Exempel pa den typen av program ir Produktion Bothnia,
Tristad 2012, Trehus Innlandet, TCN, samt Utvecklingscentrum for Virmebehandling.

Utover detta sOks aktivt samarbete med foretag och projekt inom framforallt energi-
sektorn och elektronikbranschen. Hir finns redan idag tydliga kopplingar till elektro-
nikprojektet ESIS, dir samverkan kommer att vidareutvecklas for bland annat eftekti-
vare styrning och reglering av inomhusklimat i bostider for bide bittre boendemiljo
och minskad energiférbrukning.

2.3 Hallbart byggande och hillbara produkter

Vid planering av nya stadsdelar, byggnader och renoveringar, stills krav pa klimat- och
energieffektivitet vilket leder till hirdare krav pd byggforetagen. Detta skapar nya af-
firsmojligheter for de foretag som kan anpassa sin teknik och sitt produktionssitt for
resurssndlt byggande med lig klimatpaverkan. For lagenergihus och passivhus finns
fortfarande kunskaps- och erfarenhetsluckor om hur man minskar risken for o6nskade
eftekter vid byggandet. Forskning visar att energieffektivtbyggande och produktionsef-
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fektivitet dannu inte har hittat varandra — det industriella byggandet erbjuder en bra 16s-
ning. Ekonomisk hallbarhet ar tydligt kopplad till industriellt tribyggande.

I Norrbottens lin finns tva av landets mest effektiva och 16nsamma industriella tri-
byggnadsforetag. Foretagen utnyttjar prefabricering hart och deras framgangar tyder pa
att det ir maojligt att bygga industriellt — hogt som ligt. Forskning visar att foretagen
tagit kontroll 6ver effektiviseringen, sin leverantorskedja och dirmed har mgjlighet till
total kostnadskontroll. Det handlar inte om stora omorganisationer utan snarare om
sma kontinuerliga forindringar 1 vardagen for att minska sloseri och identifiera kund-
virden. Motorn 1 industriellt byggande ir fabriken. For att dstadkomma full beliggning
kriavs tva viktiga arbeten; stindig kostnadsreducering och en aktiv marknadsnarvaro.

Mal

1. Forbereda och stétta den Norr- och visterbottniska triindustrin och Norrbot-
tens kommuner med metoder och produktkoncept infér EU:s klimatneutrala
byggnadsregler som kommer 1 eftekt 2020.

2. Forskning och utvecklingsarbete som leder till metodutveckling och kompe-
tenshdjning inom fyra omraden:
= Metoder och kriterier for ett hallbart kommunalt byggande,
- Berdkningsmodeller for en hillbar trihusproduktionsprocess,
= Industriella och ekonomiska berikningsverktyg for eftektiv fabrikstillverk-
ning, och

- Lokala leverantorsverk for produktutveckling inom tribyggandet.
Aktiviteter

»  Framtagande av kommunala kriterier for hallbart byggande innefattar kartliggning
och analys av demonstrationsprojekt. Aktuella frigestillningar ir; berikning av
CO,-belastning och sociala hallbarhetsaspekter for offentliga byggnader.

»  Uppfoljning och utvirdering av demonstrationsprojekt. Arbetet omfattar kartliggning
och analys av krav 1 projektens kvalitetsprogram, hur kraven implementerats
under plan-, projekterings- och produktionsfaserna, och att lyfta fram goda ex-
empel pa lirande 1 processer och tekniska losningar som anvints 1 projekten.

»  Utveckla en klimatneutral produktion av en tribyggnad, frin leverans av material till
firdig byggnad och hillbarare produktionsmetoder med olika grad av prefabri-
cering. Genom berikning av byggprocessens totala CO,-belastning ir syftet att
kunna producera ligenergihus till ritt kvalitet med minimerat utslipp av vixt-
husgaser under produktionsfasen.

= Foretagens kostnadsreducering i fabrik uppnas via eftektivisering av tillverkningen.
Via nya metoder kan samordning forbittras och genom att reducera aktiviteter
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eller lager kan eftektivitet uppnas. Genom att indra tankesittet frin projekt till
process kommer trihusbyggaren att fi 6kad konkurrenskraft.

=  Foretagens majlighet till aktiv marknadsndrvaro baseras pa hog beredskap och 6p-
penhet for produktutveckling. For att utveckla nya produkter som skapar reellt
virde hos slutkunden, maste byggforetaget bli battre pa att sldppa in befintliga
och nya underleverantorer 1 delar av sin egen verksamhet. Det giller ocksa att
skapa tvirfunktionella kedjor for produkt och leverantorssamverkan genom att
utveckla relationer med befintliga och nya leverantorer och kunder.

Resurser

For att utveckla omradet till gagn for foretag och kommuner kommer samarbete att
ske med samverkansprogram. Kunskaper som genererade inom dessa nirliggande pro-
gram Gverfors och tillgodogors. Onskemil om utveckling av hillbart byggande 6ver-
fors genom samarbete till dessa program for gemensamt omhindertagande. Nytto-
aspekten for hallbarhet ska pa detta sitt maximeras genom aktiv samverkan med:

»  Lokala leverantorsnitverk mellan foretag 1 TralNs och 1 TCN. Paborjade ge-
mensamma projekt fordjupas. TCN idr en viktiga vetenskaplig samarbetsparter.

" Trastad 2012 foljs av forskargruppen Tribyggnad, speciellt omsittningen av
kommunala kriterier till konkreta demonstrationer av faktiska 1 Trdstad 2012s
norra grupp (Kalix, Pited, Skellefted, Lycksele och Umea).

» JEEB for Utformning av fuktsikra och energieffektiva klimatskal (byggdelar) och
lufttdta och bestindiga detaljlosningar samt testmetoder for tithetsprovningar.
vilka verifieras genom deltagande av foretagen 1 TriIN, TCN och Tristad
2012. Samarbetet med Passivhuscentrum tillgodogoras foretagen genom gemen-
sam produktanpassning, workshops och andra aktiviteter.

®*  GIRON f{0r att stodja pagaende stadsomvandling 1 Kiruna genom att aterkopp-
la hallbarhetslosningar, koncept (hustyper) 1 Kiruna.

2.4 Kompetensutveckling

Triindustrin 1 norr, liksom inom andra branscher, kommer generellt att mota allt storre
problem nir anstillda skall utbildas och ny personal rekryteras, framforallt p.g.a. stora
pensionsavgangar och kraftigt minskande arskullar. Utbudet av relevanta utbildningar
med inriktning mot trd 1 hela det ordinarie skolsystemet kommer sannolikt inte for-
battras namnvirt 1 nirtid. Da elevantalet under de nirmaste 10 dren ir kraftigt vikande
bidrar detta till 6kande svirighet att rekrytera ungdomar med ritt utbildning for speci-
fika yrkeskategorier, och sirskilt specialister. Ytterligare ett problem dr att det idag
inom traindustrin ir en vildigt lig andel av de anstillda som har relevant utbildning,
varfor behovet av kompetensutveckling ir stort iven bland de redan anstillda.

13 (41)

. - En inwestaring [ framblden
ELIRCIPEISKA
LMIONEN
Eurapsigkn
Fogionala
yechingsiondan

LULEA

TEKNISKA
UNIVERSITET




En inwestaring [ framblden

ELRCPEISKS
UNKINEN
Eurapsigkn
rogionala
ivacalngsfondan

] \
IUC NOR

INDAFETRIELLT UTVECHLINGSCEMTRUM

TRAINNOVATIONSNATVERKET

For utbildning av befintlig personal s dr problemet att det 1 Norr- och Visterbotten
sillan, och 1 for liten utstrickning, anordnas relevanta utbildningar och kurser. Fram-
torallt anstillda med behov att utveckla specialistkompetens maste 1 de allra flesta fall
genomfora utbildningarna 1 andra delar av landet, med mycket hoga kostnader som
toljd. Detta leder ofta till att foretagen avstar fran att hoja personalens kompetens. De
anstallda ar istillet hinvisade till att ldra av varandra” vilket ofta ir bade ineffektivt och
kostsamt. TraIN avser att paskynda och driva pa processen si att fler utbildningsanord-
nare genomfor utbildningar pa plats vilket bidrar till utveckling av traindustrin 1 linen.

Mal

Det 6vergripande malet dr att verka for att 6ka utbudet av relevanta och kostnadseffek-
tiva utbildningar for triindustrin i norr. Andra viktiga mal ir att:

» Fi okad insikt 1 foretagens prioriterade kompetensutvecklingsbehov genom
TBN-inventering av ca 40 foretag

= Oka medvetenheten hos foretagen om vilken kompetenstillforsel som behdvs
tor att 6ka konkurrenskraften

*  Den webb-baserade kompetensplattformen ”Kompetencentrum Norr” skall eta-
bleras och bli foretagens forstahandsval vid sdkande av information om, och
bestillning av utbildningar.

Verksamheten skall leda till att det skapas ett vil fungerande nitverk mellan triindustri-
erna 1 Norrbotten och privata sivil som oftentliga utbildningsanordnare. Verksamheten
skall under projekttiden bli sa stark att dess funktion och vidareutveckling skall kunna
fortsitta pd kommersiella villkor efter att projektet har slutforts.

Aktiviteter

»  Utveckla funktionaliteten pa portalen "Kompetenscentrum Norr” for foretag
som letar och bestiller relevant utbildning for anstilld personal.

»  Stirka och utoka samarbetet med prioriterade partners som t.ex. utbildnings-
anordnare, TMF och GS Facket sd att de mest relevanta och efterfrigade ut-
bildningarna genomfors

»  For att oka underlaget si att utbildningar kan genomforas engageras nigra av
de stOrsta foretagen (t.ex. Setra och SCA) att delta 1 de utbildningar som er-
bjuds via Kompetenscentrum Norr.

= Kartligga vilka specifika kompetenser som behdver utvecklas for att kunna an-
passa foretagens olika processer si att dess produktion, produkter och tjinster
motsvarar kraven enligt det nya byggdirektivet inom EU.

*  Anordnande av seminarier och temadagar for att t.ex. utveckla marknadstoring
med hjilp av IT samt for att informera om anpassningar av produktion, mate-
rial, produkter och tjinster till f6ljd av nya byggdirektivet.
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Resurser

Det under pigiende TralN-projekt inledda samarbetet med LTU, TMF, GS Facket,
Lernia, Arbetsformedlingen, Vuxenutbildningen och gymnasieskolorna kommer att intensifie-
ras och fordjupas. Ambitionen ir dven att engagera nigra av de stora fOretagen som
t.ex. SCA, Setra, Sveaskog, och Billerud som partners och prioriterade resurser vid ut-
veckling och bemanning av Kompetenscentrum Norr. Hemsidan ”Trid 1 Norr” ir en
naturlig resurs som samlingsplats for traindustrin. Externa resurser kommer att anlitas
for att utveckla webb-portalen.

2.5 Kommunikation

Informationsmingden som varje manniska utsitts for 1 dagens samhille Skar hela tiden,
speciellt 1 och med de sociala mediernas ingang. For att man ska na ut 1 detta ”informa-
tionsbrus” blir det allt viktigare att man ser till att den information man gir ut med ir
anpassad efter mottagaren, bide vad giller innehéll och kanal. I och med den pigiende
generationsvixlingen hos savil foretag som organisationer, vixer skaran av IT-vana
minniskor, vilket ocksd paverkar sittet man kommunicerar pa. Detta innebir t.ex.
okade krav pa t.ex. snabbare och mer littillginglig information. De sociala medierna
har ocksa lett till att fler manniskor idag 4r vana att kunna kommentera och sjilv ge ut
information via digitala nyhets- och diskussionskanaler. Detta kan vara en oerhort ef-
tektiv killa till kunskap och ndgot som ger upphov till att upplevelsen av deltagande
och mojlighet till paverkan Okar.

Kommunikationsarbetet inom TriIN star pa tva olika ben, dels ren informationssprid-
ning 1 form av fakta om projektet eller information om aktiviteter och dels kvalificerad
kunskapsoverforing 1 form av bl.a. “affirsvinlig” forskning, spridning av bransch- och
marknadstrender och foretagsutvecklande kunskap. Detta sker biade via hemsidan ”Tri
1 Norr” tillsammans med det e-postbaserade nyhetsbrevet och naturligtvis via TralNs
samverkan och personliga méten.

Mal
Mailsittningarna med projektet kommunikation ar:

1. Att informationsspridningen frain TralN ska vara effektiv, virdeskapande och
miljovinlig (mindre papper och transporter).

2. Att vira samverkansprojekt ska ha god insikt 1 virt arbete med affirsvinlig
kommunikation och ett hogt engagemang for att bidra med information.

3. Att foretagen ska kunna ta till sig “affirsvinlig” forskningsinformation i hog
utstrackning och att det ska inspirera till utveckling.

En underliggande malsittning ar att delprojektledarna 1 TrilN ska utveckla sin formaga
att identifiera nyheter och att sammanstilla bra underlag for publicering av information
pa hemsidan. Detta leder till stora tidsbesparingar 1 kommunikationsarbetet.
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Aktiviteter

»  Utskick av nyhetsbrev ca 1 per kvartal, med relevant information och “popu-
lirvetenskapliga” forskningsresultat frin samverkansprojekt.

* Ta fram en pedagogisk och standardiserad mall for information om FoU-
resultat och implementera anviandandet av denna, som bl.a. anvinder amneska-
tegorierna frain TBN ©.

*  Utnyttja den “klickstatistik” som gar att fa fram via "Trid 1 Norr” och nyhets-
brevet for att forbdttra och styra innehallet.

* Utfora riktade kommunikationsinsatser till fOretagsgrupperingar med ligre
kinnedomen om programmen och triforskningen.

» Utoka engagemanget hos samverkansprojekt till att bidra med information pa
”Tra 1 Norr”.

»  Utveckla tydligare ”erbjudande” mot foretagen som berittar om vad de kan fa
hjilp med, vad deras insats 4r och hur det fungerar. Erbjudande sprids bide
”digitalt” och vid besok.

*  Fortsitta diskussionerna med ledningsgruppen 1 TriIN om kvalitetshdjning
genom malgruppsanpassning av kommunikationen till samverkansparter, fore-
tag och intressenter.

®  Gora forbittringar av hemsidan ”Trd 1 Norr”, bl.a. implementera ett foretags-
register fOr att synliggdra Norrbottens triforetag samt mojliggdra kommentarer
pa hemsidans nyheter.

*  Genomfdra en webbaserad enkit till foretagen om ”Trd 1 Norr” och nyhets-
brevet.

Resurser

For att kunna utfora arbetet med kommunikation och kunskapsévertoring krivs kom-
pletterande resurser for att klara av att skapa den mingd information som behdvs.
Bland annat behéver vi anvinda journalister som klarar av att skriva djupare och mer
omfattande artiklar, informationsavdelningen pa L'TU {or hjilp med att sprida information
frin projektet och hjilp frin forskare, delprojektledare och ledande personer inom tribygg-
nadsbranschen for hjilp med att ta fram savil inspirerande kronikor, intressanta artiklar
om bdde forskning, aktiviteter och branschen, samt en och annan trendspaning. Utover
detta kommer vi att behdva extern hjidlp med att vidareutveckla ”Tri 1 Norr”.
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3 Arbetsformer & indikatorer

Arbetsformen for programperioden 2011-2013 har vidareutvecklats for att battre till-
godose triindustrins utvecklingsbehov. Organisationen beskrivs 1 Kapitel 4.

1. Foretagens utvecklingsbehov, omvirldsfaktorer och foretagsbehov frin angrin-
sande program identifieras gemensamt av LTU och IUC.

2. Atgirder och insatser beslutas i styrgruppen.

3. Under genomfdrande av insatser beaktas speciellt ett jaimstilldhetsperspektiv
genom att frigan har en fast punkt pi ledningsgruppens dagordning. Ovriga
horisontella kriterier ingir som en naturlig del av arbetet (se vidare Kapitel 5).

4. Programmets kommunikator ir ansvarig for uppfoljning av genomforda aktivi-
teter, informationsspridning och kunskapséverforing.

3.1 Identifiering av utvecklingsbehov

Identifiering av utvecklingsbehov sker pa tre sitt; foretagsbesok, TBN-intervjuer samt
annan kommunikation med foretag och andra aktorer. Utvecklingsbehov frin samver-
kansprogram fingas upp via gemensamma programmaoten.

3.2 Virdering av insatser

Styrgruppen virderar och beslutar om nya projekt och relevanta aktioner. Lednings-
gruppens besitter relevant kompetens och kontaktnit for att kunna virdera utforare pa
aktivitetsnivd. Aktiviteter inom pdgiende och beslutade projekt hanteras helt av led-
ningsgruppen. Foljande stiende frigor finns pa dagordningen:

1. Ar aktiviteten av hogsta prioritet att genomforas nu?
2. Kan nagon annan aktor utfora aktiviteten bdttre dn oss sjilva?

3. Kan vi genomfora aktiviteten tillsammans med nigot samverkansprojekt?

3.3 Aktivt arbete med jamstilldhet
Nir nya aktiviteter bereds finns f6ljande punkter pa dagordningen:

*  Om vi betraktar problemet frin ett manligt/kvinnligt perspektiv, finns det da al-
ternativa [dsningar som ir bittre anpassade till individens formaga?

*  Hur kan vi bittre ta tillvara pa individens formaga vid utveckling av losningar?

Med problem menas hir ett foretagsbehov och med losning menas en utveckling av pro-
dukter, tjanster, maskiner, eller annat for att mota upp behoven. Expertis kommer vid
behov att tillkallas ledningsgruppens sammantriden for att stodja jamstilldhetsarbetet.
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3.4 Uppfoljning och informationsspridning

Att tolja upp utfall och synpunkter av genomfdrda aktiviteter och projekt frin foretag
och samverkansprogrammen dr av hogsta vikt 1 programmet. Lirande frin dessa aktivi-
teter ska leda till dtgirder som forbdttrar framtida dtgarder. Under avrapportering av
aktiviteter pa ledningsgruppsmoten har projektledarna detta ansvar. Att utvirdera pro-
grammets aktiviteter kvantitativt sker kontinuerligt under programmets ging genom
uppfoljning av indikatorer samt via tva sjalvutvirderingar.

Informationsspridning och kunskapsoverforing dr av samma stora vikt som uppfolj-
ningen av resultatet. Kommunikatoren har detta ansvar, malen och aktiviteterna be-
skrivs under verksamhetsomriadet kommunikation.

3.5 Indikatorer

Programmets indikatorer ir direkt kopplade till det overgripande malet samt kopplade
individuella mal inom verksamhetsomradena. Programmets verksamhet formuleras 1
indikatorer fOr resultat, aktiviteter, effekter och horisontella kriterier.

Resultatindikatorer

De direkta resultaten av programmets aktiviteter kan formuleras som de framsteg som
sker inom de medverkande foretagen samt inom LTU’s egen verksambhet:

e  Triindustrin 1 norr ska totalt sett 6ver perioden 2011-2013 ha 6kat sin omsitt-
ning, lonsamhet och sysselsittning med 10 % jimfort med 2010 drs niva.

e  Minst 3 foretagen inleder affirer pd en ny exportmarknad.
e  Minst 4 nya kommersiella produkter utvecklas.

e Minst 1 doktorandprojekt initieras for att langsiktigt arbeta med foretagens di-
rekta och gemensamma fragestillningar och problemomraden vilket linkar
samman basforskningen pd LTU och stirker foretagens kompetensforsorjning.

Aktivitetsindikatorer

Beskriver omfattningen av de aktiviteter som utfors inom programperioden:

e  Minst 5 seminarier genomfors riktade till medverkande foretag, men som dven
ar Oppna for andra foretag och organisationer.

e  Minst 13 workshops arrangeras for att tillsammans, 1 gruppen LTU, IUC, nir-
ingsliv och foretag, arbeta med prioriterade utvecklingsomraden.

e  Minst 16 aktiviteter fOr att frimja affirssamverkan som t.ex. missresor, studie-
resor, matchmaking, moéten med andra affirsnitverk och utvecklingsprojekt.

e  Minst 54 TBN-inventeringar for att faststilla aktuella och prioriterade utveck-
lingsbehov.
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e Minst 6 problemorienterade forskningsprojekt utfors (varav minst 1 projekt
inom respektive verksamhetsomrade) baserade pa konkreta behov hos delta-
gande foretag. Projekten drivs av och utfors 1 direkt samverkan mellan delta-
gande foretag, LTU och programmets operatorer.

e  Minst 3 utvecklingsprojekt sprider aktivt resultat via ”Trd 1 Norr”.

e Initiera och genomfdra minst 10 examensarbeten dar frigestillningen bearbetas
av studenter vid LTU vilket stirker foretagens kompetensforsorjning.

e Minst 4 vetenskapliga artiklar som direkt behandlar problem och fragestill-
ningar 1 programmet skrivs och publiceras 1 vil renommerade tidskrifter.

e Minst 6 vetenskapliga artiklar som direkt behandlar problem och frigestill-
ningar 1 programmet presenteras vid nationella eller internationella konferenser
av hogsta vetenskapliga klass.

Effektindikatorer

Speglar positiva aspekter som bedoms ha sitt ursprung 1 programmets genomforande

men som 4r svdra att mita och pavisa. Forvintade effekter av genomforandet ar:

Aktiviteterna leder till att intresset for traindustrin forstirks och att andelen
kvinnor som direkt eller indirekt arbetar 1 branschen okar.

Antalet lokalt forankrade leverantorsnatverk blir fler vilket leder till ett reduce-
rat behov av transporter, och ddrav en ligre miljobelastning.

Genom programmets aktiviteter okar intresse for hillbart byggande bland bide
tillverkande foretag och bestillarsidan.

En 6kad andel av LTU’s studenter kommer att utgdra en god framtida kompe-
tensbas som hjilper foretagen 1 sin kompetensforsorjning. Genom projektet
exponeras foretagen som potentiella arbetsgivare.

Okat globalt och regionalt fokus pi hillbart byggande i tri skapar nya affirs-
mojligheter for triindustrin 1 norr. Detta leder till 6kad exponeringen av den
regionala triindustrin, av LTU och andra utvecklingsinstanser. Den positiva
marknadsforingen leder till fler forfrigningar och liknande affirsmgjligheter pa
Nordkalotten, 1 Sverige och 6vriga Norden.

Triindustrin 1 norr Okar sitt intresse for, kunskap om den forskning som be-
drivs, samt implementering av relevanta forskningsresultat. Detta sker bade ge-
nom faktiska samverkansprojekt samt forbattrad forskningskommunikation.

Sekundira effekter av en utvecklad traindustri dr t.ex. 6kad inflyttning, okat
intresse och engagemang for samverkan, kompetens- och kunskapsutbyte samt
nationellt och internationellt samarbete, utbyggnad av tjinstesektorn, samt
okad handel och besoksniring.
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Indikatorer for horisontella kriterier

Foljande aktiviteter indikerar en 6vervigande positiv paverkan for jamstalldhet:

e Minst 1 foredrag eller foreldsning per seminarium/workshop ska hillas av en
kvinna frin foretagen och/eller akademin.

e Vid anstillning inom akademin efterstravas varannan man, varannan kvinna.

e Minst 1 produkt utvecklas efter intryck av jaimstilldhet, t.ex. carport, vixthus,
hillbara och tysta singar for kortsiktig befolkningstillvixt (9 manader).

Foljande aktiviteter dr indikatorer for en dvervigande positiv paverkan pd miljon:

e  Minst 6 projekt med miljofokus initieras och slutfors

e Minst 3 nya kommersiella innovativa produkter eller 16sningar utvecklas for
mer resurssnalt byggande eller mer energieftektivt boende.

Foljande aktiviteter dr indikatorer for en Overvigande positiv paverkan for ungdomar
samt for mangfald och integration:

e  Under programperioden ska det, 1 samrdd med triindustrin, skapas minst 1 nytt
alternativ for ungdomar att utveckla sin kompetens for anstillning inom triin-
dustrin.

e  Minst 2 aktiviteter ska genomfdras for att locka ungdomar till en karridr inom
trimanufakturindustrin.

e  Minst 2 aktiviteter ska genomfOras for att ta vara pa invandrare med trimanu-
fakturkompetens.
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4 Organisation & budget

Organisationen (Figur 6) liknar den for pagiende programperiod, med tre viktiga
tilligg; vikten av resurser inom kommunikation, for samarbetet med samverkanspro-
gram och for input frin samhillsplattformen. LTU blir huvudman 1 partnerskap med
IUC. Ingen separat organisation for TralN skapas pa LTU.

STYRGRUPP

STYRGRUPP
Ordférande: Lars Stehn, LTU
Vice ord.: Anders Wappling, IUC
Foretagsrepresentant 1
Foretagsrepresentant 2
Foretagsrepresentant 3
Foretagsrepresentant 4
Foretagsrepresentant 5

REFERENSGRUPP

Specialkompetens som
engageras efter behov

REFERENSGRUPP

LEDNINGSGRUPP

KOMMUNI-
KATORER

SAMVERKANSPROGRAM OCH
SAMHALLSPLATTFORM
LEDNINGSGRUPP
Ledningsgruppen utgors
av projektledarna, styr-

gruppens ordférande
och vice ordférande.

y
FORETAGS FORSKNINGS KOMPETENS
PLATTFORM PLATTFORM PLATTFORM
PROJEKTLEDARE PROJEKTLEDARE PROJEKTLEDARE
Upphandlad konsult Anders Bjornfot, LTU Upphandlad konsult

Figur 6: Organisation.

Styrgruppen representeras av [IUC, LTU och triindustrin som har en majoritet 1 styr-
gruppen. Ledningsgruppen ir operativ med en nira samverkan mellan LTU och
[UC med stod av en referensgrupp som bestir av externa personer av strategisk bety-
delse for programmets framging, Dessa engageras efter behov 1 genomforda projekt.

LTU och IUC anordnar gemensamma resurser 1 tre vil avgrinsande plattformar: fore-
tag, forskning och kompetens. Till de tre operationella plattformar knyts en samhalls-
plattform dir omsittning/implementering av projektresultat i samhillet (kommuner
och myndigheter) diskuteras. De medverkande foretagen ska inte uppleva denna upp-
delning utan alla programmets aktiviteter sker 1 samverkan. For foretagens utveckling
anses detta gemensamma genomforande frigora de bista kompetenserna for utveckling.

4.1 Foretagsplattformen

IUC Norrbotten AB verkar for att skapa tillvixt i Norrbottens niringsliv och framst 1
basindustrindra-, produktigande och entreprendrsledda foretag. IUC Norrbotten AB
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arbetar tillsammans 1 ett nitverk av regionala IUC-bolag som successivt bildats for att
pa ett eftektivt sitt nyttja olika regionala kompetenser. For enskilda foretag betyder
[IUC’s medverkan att de kan delta i och piverka det regionala niringslivets utveckling.
Det innebir ocksa att sma foretag far tillgang till resurser och kontakter som de manga
ganger har svart att hitta sjalva.

Arbetsmetodiken bygger pa behovsinventeringar, analyser och atgirdsplaner 1 enskilda
toretag. IUC anordnar och genomfor temamdoten, seminarier, projekt, och samarbetar 1
utvecklingen av affirs- och branschkluster for grupper av foretag. For att stodja den
norrbottniska triindustrin arbetar [IUC med olika projekt, bland annat TralN och IT-
Pilot (elektronisk affirshantering). IUC har sedan tidigare ett starkt kontaktnit och ett

nira samarbete med fler viktiga organisationer, bl.a. Trabyggnadskansliet, Exportradet,
Handelskammaren, CENTEK och ALMI. 1 toretagsplattformen ansvaras for:

e projektledning av foretagsnira aktiviteter.

e ]6pande kontakter med triindustrin 1 norr.

e  kontakter med 6vriga [IUC program.

e  kontakter med samverkansprogram som styrs av aktorer frin niringslivet.

e  Drift och underhill av hemsidan ”Tra i Norr” (www.trainorr.se).

4.2  Forskningsplattformen

Forskningsplattformen integrerar LTUs kompetenser for utveckling av triindustrin.
Avdelningen for byggkonstruktion dr en av Sveriges mest framgangsrika forskningsmil-
joer for tillimpad forskning som direkt kan utnyttjas av byggindustrin. Over en 10-irs
period har forskardmnet trabyggnad utvecklats till att vara nationellt ledande inom FoU
tor industriellt byggande. Verksamheten sker 1 huvudsak inom tre omraden:

e Trakonstruktionsteknik. Forskning och undervisning som stodjer den konstruk-
tiontekniska utvecklingen av tribyggande.

o Industriellt byggande. Forskning som med direkt samarbete stodjer de tribaserade
toretagens utveckling av nya produktionsprocesser.

e  Byggprocessen. Forskning med milet att utveckla hallbarhetskriterier for ett
kundanpassat traibyggande.

I forskningsplattformen ansvaras for:

e programmets administration och ekonomi.
e kommunikation av forskningsresultat till triindustrin via bl.a. nyhetsbrev.
e  kontakter med akademiskt styrda samverkansprogram.

e projektledning av FoU insatser.
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4.3 Kompetensplattformen

Tribranschen har genomgitt en forindring frin hantverkskaraktir mot tillverkning av
industriell karaktir. Denna forandringsprocess blir allt starkare och behoven av kompe-
tensutveckling visar sig allt tydligare. Det finns ett starkt uttalat behov frin triniringen
och branschorganisationerna att tillgodose detta behov och di i ett bredare upptag-
ningsomrade som omfattar Norr- och Visterbotten. IUC Norrbottens erfarenheter
frin utvecklingsarbete 1 linet visar att behov av kompetensutveckling finns 1 fler av 1a-
nets branscher.

I kompetensplattformen ansvaras for:

e  kontakter med foretag och utbildningssamordnare.

e vidareutveckling och drift av kompetensportalen "Kompetenscentrum Norr”.

4.4 Sambhillsplattformen

Sambhillsplattformen representerar drivkraften for byggnation 1 Norrbotten, framforallt
kommunernas roll som bestillare av byggnader och deras roll som beslutsfattare 1 plan-
processen. Med drivkraft menas specifikt de stora investeringar inom byggnation som
planeras i Norrbotten under de nirmast aren. Samhillsplattformen bestar siledes av ak-
torer som tar beslut om, och bestiller, byggnation. Resurserna for samhillsplattformen
finns m.a.o utanfor TralN men ingdr 1 det redan vil upparbetade nitverket.

Resultaten 1 TraIN ska dven omsittas 1 samhillet genom samarbetet med Trdistad 2012,
Nya Gaillivare, GIRON och IEEB som har som delmal att 6ka den kommunala f6rma-
gan att genomfora hillbara byggprojekt. Samarbete kommer dirfor konkret att ske med
kommunala niringslivsenheter, samhillsbyggnadskontor och liknande instanser. Sir-
skilda insatser genomfors for att stodja:

e stadsomvandlingen 1 Gillivare.

e stadsomvandlingen i Kiruna.

e gruvetableringen i Pajala.

e  vindkraftsutbyggnaden 1 Markbygden.

e metoder och kriterier for hallbar samhillsutveckling.

4.5 Budget

Programmets budget dr totalt ca 21 MSEK {or perioden 2011-2013 (Tabell 1). Admi-
nistration och informationsspridning stir for ca 12 %, forskningsplattformen for ca 27
%, foretagsplattformen for ca 42 % medan kompetensplattformen star for ca 19 %. Lite
drygt 9 MSEK soks som strukturfondsstod via regionala fonden och resterande finansi-
ering via nationell och regional offentlig och privat finansiering.
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Tabell 1: Budgeterade kostnader och finansieringsplan for TralN 2011-2013.
BUDGETERADE KOSTNADER 2011 2012 2013 TOTALT
Administration 400 000 420 000 440 000 1 260 000
Informationsspridning 430 000 440 000 450 000 1320 000
Forskningsplattformen 1820 000 1 880 000 1 950 000 5 650 000
Foretagsplattformen 2 350 000 2 350 000 2 350 000 7 050 000
Kompetensplattform 1 050 000 1 050 000 1 050 000 3 150 000

6 050 000 6 140 000 6 240 000 18 430 000
FINANSIERINGSPLAN 2011 2012 2013 TOTALT
Strukturfonden 2 790 000 2830 000 2880 000 8 500 000
Lulea tekniska universitet 1295 000 1 350 000 1 395 000 4 040 000
Lansstyrelsen BD 333 000 333 000 334 000 990 000
Landstinget BD 650 000 650 000 650 000 1 950 000
Kommuner 505 000 505 000 505 000 1515 000
Privata medel 475 000 475 000 475 000 1425 000

6 080 000 6 170 000 6 270 000 18 430 000

4.6 Riskanalys

Programmet kommer till att genomfora och samordna utvecklingsinsatser till triindu-
strin 1 norr. Det avgdrande ir att formulera insatser och aktiviteter gemensamt mellan
samtliga deltagande foretag, IUC och LTU, risken blir annars att om:

e man later enskilda foretag formulera aktiviteterna och enskilt séka finansiering,
t.ex. via regionala fonden, riskerar projekten att bli for snava i den man att re-
sultaten endast gagnar ett fital (ev. endast ett foretag).

e man liter LTU formulera aktiviteter finns en risk att dessa aktiviteter blir for
forskningstunga och inte kommer till direkt nytta for foretagens utveckling.

Det dr ocksd avgorande att sprida information och kunskaper till och frin andra ut-
vecklingsprogram. Integrationen av programmet 1 LTU’s verksamhet dr darfor viktig
och avsiktlig for att samordna resultaten frin 6vrig FoU verksamhet. Att ingen separat
organisation skapas for att driva TralN pa LTU kan medfora svirigheter att avskilja
programmets verksamhet frin den ordinarie verksamheten. Dirfor dr det viktigt att
samarbetspartners (IUC, niringsliv och foretag) fir insyn 1 LTU’s verksamhet och dar-
igenom kan hjilpa till att styra verksamheten.
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5 Horisontella kriterier

De horisontella kriterierna jimstilldhet, miljo, integration och ungdomars méjligheter
att utvecklas dr alla viktiga ingredienser 1 TralN. Indikatorerna for resultat och genom-
torda aktiviteter inom de horisontella kriterierna beskrivs 1 Kapitel 3.5.

5.1 Jamstilldhet

Inom triindustrin sisom 1 minga andra tekniktunga industrier finns en stor manlig do-
minans. Trots det sd finns tendenser pa att antalet kvinnor inom traindustrin sakta men
sakert okar. P4 LTU tribyggnad (ett tekniktungt forskningsimne) dr det redan relativt
jamstillt mellan konen. For att belysa denna forindringsprocess kommer projekt 1
kompetensplattformen att striva efter att pavisa mojligheterna for utokad kvinnlig
medverkan i den byggprocess som ett modernt tribyggande skapar. Aven i produkt-
och produktionsutveckling strivas efter ett jamstillt perspektiv (se Kapitel 3.3).

Ett flertal kvinnor ir redan involverade 1 programmets styrgrupp. Samtidigt s kommer
under programmets gang aven kvinnliga aktorer och forelisare att engageras och bjudas
in. I programmet anses det av stor vikt att synliggdra kvinnor inom traindustrin.

52  Miljs

Miljohinseendet dr en naturlig ingrediens 1 programmet genom att fokusen pa hallbart
byggande vilket genomsyrar samtliga verksamhetsomraden. Samtidigt uppstar sekunda-
ra miljofordelar genom det 6kade samarbetet mellan de lokala medverkande foretagen;
logistiken in och ut ur foretagen blir smidigare vilket leder till en ligre belastning pa
miljén i form av reducerade koldioxidutslipp. Okade méjligheter till samarbete samti-
digt som risktagandet sprids mellan ett flertal aktdrer innebir troligen att antalet projekt
for innovativa 16sningar som leder till reducerad miljépaverkan okar.

5.3 Integration & ungdomsperspektiv

I integrationsfrigor arbetar programmet inte direkt med att 6ka mangfalden och integ-
rationen inom triindustrin. Diremot bidrar TriIN direkt till 6kad integration och
miangfald genom de aktiviteter som genomfors for ungdomar, aktiviteter som syftar till
rekrytering fran alla ursprung. I en framtid forutses en stor risk for kompetensbrist
inom stora tekniktunga branscher, detta giller 4ven inom traindustrin. Dirfor dr det
viktigt att 1 en lingsiktig kompetensforsorjning av triindustrin arbeta mot en 6kning av
intresset redan fran grund- och gymnasieskolor.

De aktiviteter 1 programmet som sker for att skapa intresse hos ungdomar for teknik-
frigor 1 allminhet och trifrigor 1 synnerhet kommer att kopplas till arbetet med den
framtida kompetensutvecklingen hos foretagen, och hur bl.a. universitet och andra
skolor kan 6ka intresset for triindustrin hos studenter.
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Bilaga A Samverkansprojekt LTU

LTU tribyggnads engagemang i utvecklingsprogram kan beskrivas pa tre nivier:

Niva 1 LTU tribyggnad administrerar programmet och genomfor tillsammans
med andra aktorer en betydande del av projektverksamhet.

Niva 2 LTU tribyggnad genomfor tillsammans med andra aktdrer en betydande
projektverksamhet inom programmet.

Niva 3 LTU tribyggnad har goda kontakter inom programmet men for nirva-
rande genomfors ingen betydande projektverksamhet.

A.1 Lean Wood Engineering (LWE)

(1) LWE iar ett kompetenscentra for excellens inom forskning och utveckling for in-
dustriellt tribyggande, trimanufaktur och interidra 16sningar. LWE har utvecklats som
en respons pa behovet av starka forskningsmiljoer for att skapa ett innovationssystem
tor traibyggande. LWE idr ett samarbete mellan LTU tribyggnad (koordinator), Linko-
pings tekniska hogskola, Lunds tekniska hogskola, VINNOVA och flera foretag inom
bygg- och trimanufaktursektorn (Lindbicks Bygg AB, Setra Group AB, Vasakronan
AB, m.fl.). LWE involverar ca 30 forskare och doktorander med forsknings- och ut-
vecklingsprojekt inom affirsutveckling, processutveckling och produktionskontroll.
Den birande idén med LWE ir att utnyttja potentialen 1 tribyggandet genom att skapa
en kunskaps- och kompetensplattform for en integrerad och samtidig forskning och
utveckling av produkter, processer och affirer.

A.2 Trastad 2012

(1) Tristad 2012 ir en fortsittning pa den Nationella tribyggnadsstrategin som under
perioden 2005-2008 verkade for en 6kad anvindning av tri som birande material 1
storre byggnader. Trastad 2012 ir ett samarbete mellan 16 kommuner, Sveriges Tri-
byggnadskansli och SP Tritek, Luled tekniska universitet, Vixjo universitet och Hog-
skolan Dalarna. I Norrbotten och Vasterbotten deltar kommunerna Kalix, Pited, Skel-
lefted, Umed och Lycksele. Projektet syftar till att 6ka kompetensen och insikten hos
kommuner, bestillare, byggherrar och exploatérer om hur man med moderna tri-
byggnadssystem kan fornya stadsmiljoer och dirigenom skapa attraktiva och hallbara
stader med lig klimatpaverkan. Deltagarna i projektet Tristad 2012 har valt att bli {6-
regingare nir det giller att med ny planering och nya metoder bygga hallbart och
minska klimatbelastningen frin vira byggda miljoer.

A.3 Increasing Energy Efficiency in Buildings (IEEB)

(1) IEEB dr ett samverkansprojekt mellan LTU, Umead universitet, NORUT
(Northerns Research Institute 1 Norge) och Oulu Polytechnics 1 Finland. IEEB drivs
av LTU och finansieras fram till 2013 av Interreg IV A Nord. Programmet ar inriktat
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mot att utveckla och testa standarder for tithetsprovning, studera den verkliga energi-
atgangen 1 byggnader 1 Barentsregionen och att stotta kommunerna 1 deras arbete med
att fi innevdnare att bygga energieftektiva hus. Speciellt fokus ligger 1 att skapa energi-
effektiva byggnader 1 kallt klimat. Projektet kommer att studera bade nybyggnation
och befintliga byggnader, smihus och flerbostadshus samt tra- och betonghus.

A.4 Flervaningstrihus

(1) Flervaningstrahus drivs gemensamt av Umed universitet, LTU, och TCN och sam-
verkan sker med bland annat SP Tritek, Vixjo universitet och Lunds tekniska hégsko-
la. Programmet syftar till att samarbetspartnerna tillsammans med niringslivet ska moj-
liggora foridling av trikomponenter och vidareutveckling av tribyggandet for att dir-
igenom skapa sa stor tillvixt som mojligt och ta vara pd den stora utvecklingspotential
som ndringslivet 1 bide Visterbotten och Norrbotten har inom detta omrade. Fokuse-
rade omriden 1 programmet ir bland annat utveckling av kompletta byggsystem, ut-
veckling av metoder for horisontalstabilisering, utveckling av samverkanskonstruktio-
ner samt konstruktion och komponenter och férband vid risk for sproda brott.

A.5 TraCentrum Norr (TCN)

(2) Intressenterna 1 TCN (LTU, SP Tritek, Martinson Group AB, m.fl.) har gemen-
samt malet att 6ka forddlingsvirdet och stiarka konkurrenskraften for den Svensk trdin-
dustrin genom nyutvecklade produkter, system och tjinster. For att nd malet skall
TCN bidra till bland annat en férdjupad samverkan mellan forskning och niringsliv
(fokus pa stora nationella foretag), nitverk, nya idéer, samt en forbittrad utbildning.
Prioriterade forskningsomriden 1 TCN ir for nirvarande; 1) mitteknik och processtyr-
ning for kundorderstyrd produktion i sigverk, 2) 6kad bestindighet hos utomhuspro-
dukter ovan mark, samt 3) regler, krav och attityder till tribyggande och synligt trd pa
den europeiska marknaden.

A.6 Masonite Industriellt Konstruktion Samverkan (MIKS)

(2) MIKS drivs av Masonite AB med finansiering frin VINNOVA och Strukturfon-
derna. Programmet syftar till att utveckla ett standardiserat byggsystem baserat pa Ma-
sonites lattregelsystem. Tanken ir att byggsystemet ska kunna byggas av “vilken aktor
som helst” med stéd av en manual som utvecklas tillsammans med LTU. I utvecklings-
arbetet ingdr bland annat Atvidabergshus, Bjerking konsult, Hallbyggarna i Jonsered,
Umes universitet, LTU samt AF konsult.

A.7 Utvecklingscentrum for virmebehandling (UCVB)

(3) Projektet dgs av LTU Skellefted, med professor Tom Morén som projektledare.
UCVB drivs 1 direkt samarbete med SLU och professor Torbjorn Elowson. Tva dok
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torander ir knutna till projektet. Syftet ar att skapa ny kunskap och erfarenhet inom
teknikomradet virmebehandling av tri, bide vad avser rent material- och produktions-
tekniska frigor sivil som de marknadsmissiga forutsittningar for marknadsetablering
och produktutveckling. En viktig del 1 projektet ar att jimfora den viletablerade och
marknadsdominerande "Thermowood-tekniken" (icke trycktsatt hogtemperaturbe-
handling) med en dansk teknik som baseras pa trycksittning upp emot 20bar. Projektet
drivs dven 1 direkt samarbete med HT Wood 1 Arvidsjaur, som investerat 1 den danska
tekniken. HT Wood dgs till lika delar av Lundbergs Trd, Fjillbonis Travaru AB, Ute
Trd samt Stenvalls Trd. Projektkoordinator mellan LTU's forskningsprojekt och HT
Wood ir John Sandstrom. Inom TriIN bedrivs 1 samarbete med HT Wood och
UCVB konkreta produktutvecklingsprojekt for tillverkning av t ex fonster, dorrar
och mébler.

A.8 Nya GIRON

(3) Nya Giron ir ett EU finansierat forsknings- och utvecklingsprogram for hallbart
samhillsbyggande med specifik inriktning pa samhillsomvandlingen 1 Kiruna. Projek-
tets fokus ligger pd infrastruktur och bebyggelse dir tankar som ett gott liv, hallbar till-
vixt och attraktiva livsmiljéer dr inkluderade. I arbetet med stadsomvandlingen har Ki-
runa kommun en vision om att skapa en ny monsterstad pa liknande sitt som stadens
grundare Hjalmar Lundbohm. Nya Giron har som avsikt att tillsammans med kommu-
nen och dess invinare utveckla 16sningar dir miljovinlig teknik integreras med sociala
processer till ny bebyggelse och infrastruktur. Tillsammans vill vi skapa en hallbar stad
ddr invdnarna trivs och niringslivet har en mojlighet att frodas.

A.9 Nya Gillivare

(3) Nya Gillivare ska ligga en grund for tillvixt inom lokalt och regionalt naringsliv
med omstruktureringen av Malmberget/Gillivare som grund. Syftet med projektet ir
att ligga en grund for niringslivet 1 kommunen, tillkommande entreprendrer och pro-
jektorer samt kommunen att starta byggandet av nya Gillivare. Genom att genomfora
programskrivningen som en process 1 ~“egen organisation” — med god koppling till
kommunens ordinarie planarbete och politiska process — och med hog transparens ska-
pas goda mojligheter for sivil niringsliv som medborgare att bide folja och piverka
processen. Denna arbetsform biaddar for tillvixt, integration och nytinkande.

A.10 Marknadsstyrd flexibel traimanufaktur (MFT)

(3) Programmet drivs av LTU, Skellefted. Syftena med MFT ir att; hoja konkurrens-
kraften och bidra till kunskapsutveckling hos regionens traimanufakturforetag och att
utveckla LTU, Skelleftea till en nod 1 innovationssystemet traimanufaktur. Programmets
verksamhet dr bland annat att utveckla kommunikation och organisation 1 snickerivir-
dekedjan, forbittra materialstyrning, utreda sambandet mellan virkeskvalitet och pro-
duktionskostnader, och att utveckla flexible interiérlésningar.
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Bilaga B Samverkansprojekt IUC

[UC’s engagemang 1 olika utvecklingsprogram kan beskrivas pa tre nivier:

Niva 1 [UC administrerar programmet och genomfor tillsammans med andra ak-
torer en betydande del av projektverksamhet.

Niva 2 [UC genomf0r tillsammans med andra aktorer en betydande projektverk-
samhet inom programmet.

Niva 3 IUC har goda kontakter inom programmet men for nirvarande genom-
fors ingen betydande projektverksamhet.

B.1 Produktion Bohtnia

(1) TUC Norrbotten har i samarbete med Luled Tekniska Universitet utvecklat och
anpassat ett arbetsverktyg for okad produktivitet 1 vara smd och medelstora foretag i
Norrbotten; ”Smart Produktion”, som baseras pa "Lean Production”, ligger till grund
tor a utvecklingsprojektet "Produktion Botnia”. Projektet som syftar till att forbittra
produktiviteten 1 vira foretag genom minimering av ¢j vardeskapande tid bedrivs 1 nira
samarbete med de anstillda. Forutom utlovad produktivitetsokning kommer organisa-
tionen att utvecklas, kvalitetsnivan att hojas, arbetsmiljo forbittras och de anstilldas en-
gagemang att Oka pi ett mycket positivt sitt. I projektet ingar dven skapandet av ett
nitverk, plattform, for utveckling av produktionsledande personal 1 véra foretag.

B.2  Elektronik System ett regionalt Innovations System (ESIS)

(1) ESIS ir ett utvecklingsprojekt som ska oka tillvixten hos elektronikindustrin 1
Norr- och Visterbotten. Via konkreta utvecklingsprojekt, forskning och foretagsnit-
verk ges elektronikforetag 1 norr nytt kunnande och ny teknologi. Foretag inom andra
branscher kommer ocksa att gynnas. Mer elektronik 1 produkterna ger nya marknader,
utvecklade affirs- och produktionssystem samt ger effektivare foretagande.

B.3  Trastad 2012

(2) IUC Norrbotten medverkar 1 Tristad 2012 1 Pited kommun som representant for
TriIN 1 den lokala arbetsgruppen, samt 1 Kalix som externt anlitad processledare pa
uppdrag av kommunen. Se dven Bilaga A.2.

B.4 Trehus Innlandet

(3) Trehus Innlandet ar ett nitverk av sex trihusproducenter och nio leverantorer till
trahusindustrin 1 Norge. Milet 4r 6kat samarbete och teknisk utveckling mellan norska
trihusproducenter beligna 1 Trysilomriadet. Trehus Innlandet samarbetar med utbild-
ningsinstitutioner om kompetens i niringen samt jobbar med rekryteringsfrigor och
affirsutveckling. TreHus har genomfort tva besok 1 Norrbotten viren 2010 med inslag
av studiebesok, affirsdiskussioner och framtida kompetensinsatser frain LTU och [UC.
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Bilaga C = Utvirdering av TraIN 2008-2010

C.1 Kommunikation

e Digitala kommunikationsverktyg forenklar och mojliggor.

Det e-postbaserade nyhetsbrevet och hemsidan "Tri 1 Norr” (projektportal for
triprojekt) som har tagits fram har fitt Gvervigande positiv respons frin bide fore-
tagare och samverkansprojekt. En del vill ocksda avvakta och se vad som hinder.
Vir erfarenhet dr att det krivs ett ordentligt och konsekvent arbete for att hemsi-
dan och nyhetsbrevet ska fungera effektivt, bide for mottagaren och for de som
publicerar. Det ir nu det verkliga arbetet borjar med att bygga upp fortroendet for
hemsidan och nyhetssidan som kanal for kunskapséverforing.

e Informationen till foretagen behover malgruppsanpassas.

Den webbenkit som har gjorts under vintern visar bl.a. pa att det ir skillnad pa
behoven av kommunikation mellan grupp A foretagen och grupp B foretagen.
Detta beror biade pa deras eget intresse och pa var egen formaga att kommunicera
med dessa foretag. Enkiten visar att B-foretagen vet mindre om projektet, den
forskning som bedrivs och vad de kan fi hjilp med. Svaren visar ocksa pa en ten-
dens till att B-foretagen inte far lika mycket ut av foreldsningar och deltagande pa
missor som A-foretagen. Denna vetskap ar ndgot vi tar med oss in 1 nasta projekt.

e Kommunikationen fran projektledningen ar omfattande och bor till vissa
delar hanteras som kunskapsoverforing.
Kommunikationen
frin ledningsgrup-
pen sker tll ett

Kunskapsoverforing mellan...

stort antal aktorer TralN-projektet TralM's intrassenter
med skilda behov

av information, om ikiginbres Haringslivets aktiver
t.ex. tr'ziindustri— ShEC-taretag | Narrbotten

LTU-doktorandar nim
Eammiiner
branschen, mark-

naden for industri-
ellt . byggda “hus’ IUC Narrbotten — ledning =
pI’O_]thCt TraIN, Luded tesniska univessitat

Allarsutvecklare

I Marrizatten — Industriplattionm .
Finansidrer, Lex, Tilbydstverkat

I Marrbatten — Koinpstersalattiorm " 3 r
Samarbetsprojekl, ek LWE

fdretagsutveckhng- X * Tri- och byggbranschen i Sverige
en 1 Norrbotten, SR e * Trd- och bygpbranschen Intermationells
effektlv affa:rsut— ) Branschorganisationer & fackfaroningar

veckling, samhills-
trender inom framforallt hallbarutveckling osv. Idag ser man denna kommunika-
tion framforallt som en del av vardagliga arbetet, vilket gor att man inte fullt ut ut-
nyttjar den potential som finns for effektiv kunskapsovertoring. For att detta ska
ske, maste man se pd denna kommunikation som ett verktyg for kunskapsoverto-
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ring och samverkan, vilket kriver storre medvetenhet om behovs- och malgrupps-
anpassad kommunikation.

Samverkan

Akademisk samverkan behover utveckla sina motesplatser

De olika FoU-projekten med biring mot traindustrin behdver utveckla bade sittet
man mots pa och metoderna for hur man kan dstadkomma kunskapsévertoring
mellan samverkansprojekten. Ett utokat samarbete 1 befintliga projektaktiviteter
och ett okat bidragande med nyhetsrelaterad information mellan samverkanspro-
jekt dr ett sitt att dstadkomma detta.

IUC Norrbotten som ’forskningsambassador®

Det finns stora praktiska mojligheter och vilja inom projektet att utveckla ett sy-
stem dir I[UC Norrbotten agerar ambassador for att sprida forskningsresultat till
traindustrin 1 norr. Detta forutsitter en strukturerad och pedagogisk information
om pagaende forskningsprojekt, samt en utveckling av rutinerna for att ge ITUC
Norrbotten full tillging till informationen.

Effektiv och snabb samverkan med foretagen.
Inom TriIN ir det mycket litt att skapa kontakter mellan olika foretag och nit-
verk. Till stor del tack vare IUC Norrbotten’s nitverk och den strukturerade
TBN-databasen. Pa LTU finns ocksa ett mycket stort internt och externt etablerat
kontaktnit pa savil nationell som internationell niva.
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Bilaga D  Komplettering fortsidttningsprojekt

1. Prioriterat tillvixtomrade

TrilN 2011-2013 verkar inom basindustrin — teknik- och tjansteutveckling dir tratek-
nik idr ett viktigt utvecklingsomride (ur Regionalt utvecklingsprogram for hallbar
framtid 1 Norrbotten):

"Tri dr en formybar resurs med starka miljomdssiga fordelar. Okad anvind-
ning av trd i kombination med okad forddling ger positiva effekter avseende
ekologi, ekonomi och sysselsdttning. Ovre Norrland har genom sin rdvarutill-
gang, industri samt forsknings- och utvecklingskompetens unika tillvixtforut-
sdttningar. Inom regionen efterstrdvas en frontposition pd den internationella
marknaden for framtida trabyggnadsteknik och kretsloppsanpassade byggsystem.
Det finns ett behov av kraftsamling, savdl for att oka ravarutillvixten som for
att nyttja trd till bade trabyggnader och biobrinsle.”

Tri dr siledes av stor betydelse for den regionala industritillvixten, men trd har dven en
stark roll for tillvixten av hela den Svenska industrin. Detta pdvisas av Branschforsk-
ningsprogrammet ”Bygga och Leva med Tra” dar det uttrycks att en god formaga till
innovation och fornyelse ar avgdrande for lokal konkurrenskraft i en omvirld som ut-
vecklas allt snabbare. Dirfor har insatser som verkar fOr att stirka innovationsférmagan
inom regionens utpekade strategiska branscher och forskningsomraden en sirskilt bety-
delsefull roll for att positionera 6vre norrland som en innovativ region i Europa.

2. Tillhorighet i nagot innovationssystem eller natverk

TriIN 2011-2013 utgor ett eget nitverk som har varit under uppbyggnad under flera
ar (foregingaren till TriIN var programmet Build-in-Wood som drevs av IUC Norr-
botten AB). Inom TriIN finns i sin tur flertalet mindre nitverk som har startats upp for
att stotta specifika utvecklingsomrdden, t.ex. mobler och inredningar, leverantOrsnit-
verk, kompetensutveckling, etc. Luled tekniska universitet (LTU) och IUC Norrbot-
ten AB (IUC) dr med TrialN programmet “spindeln 1 nitet” vad avser merparten av
den utveckling som sker av triindustrin regionalt och for trahusbyggandet nationellt;

» LTU-Tribyggnad administrerar och driver ett flertal utvecklingsprogram,
bland annat Lean Wood Engineering (VINNOVA) och programmet Flervanings-
trahus med Umead universitet (Mal2).

* JUC administrerar och driver bl.a. programmen Produktion Bothnia och ESIS.

Utover de redan nimnda utvecklingsprogrammen har IUC och LTU gemensamt star-
ka engagemang 1 flera andra projekt sisom Tristad 2012, TriCentrum Norr (Mal2) och
”Improving Energy Efficiency in Buildings” (Interreg). I alla program finns aktiviteter och
kunskaper som triindustrin kan nyttja for sin utveckling. “Triinnovationsnitverket”
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(TriIN) arbetar aktivt for 6kad resurssamordning fran dessa program. Detta manifeste-
ras tydligt pa programmets utvecklade hemsida (www.trainorr.se), portalen for kompe-
tensutveckling, kunskapsoverforing och nitverksskapande 1 Norr- och Visterbotten.

Sedan flera dr tillbaka har det funnits behov av en sammanhallande “kraft” for stottning
av foretagen inom Norrbottens triindustri som till merparten bestir av smi- och me-
delstora foretag. P.g.a. deras storlek saknar de kraft (och ofta kompetens) att pa egen
hand driva utvecklingen. Genom programmet Build-in-Wood blev IUC Norrbotten
AB denna sammanhallande kraft och via TriIN byggdes Build-in-Wood ut med ut-
vecklingsresurser fran framforallt LTU. Efter tre ars samarbete mellan ITUC och LTU
har vi utvecklat ett integrerat arbetssitt dar riktad kortsiktig foretagsutveckling stottas
av lingsiktiga forskningsinsatser bade regionalt och nationellt.

3. Skilen till fortsatt finansiering fran den regionala fonden samt pro-
jektets langsiktiga 6verlevnad

Foretagen har under resans ging nidtt 0kad samverkan sinsemellan, 6kat bide omsitt-
ning samt resultat. Under senare dr har framgingarna pa marknaden medfort att en rad
toretag beslutat och genomfort betydande investeringar for att 6ka sin konkurrenskraft
samt Oka den inre eftektiviteten. Trots denna utveckling tenderar sma foretag att vara
finansiellt sirbara da de ir starkt beroende av ett fital nyckelkunder och produkter.

Foretagen styrs ofta pa ett informellt sitt och med tonvikt pa forsiljnings- och produk-
tionsfrigor. Sma foretag med tillvixtambitioner moter ofta finansieringsproblem och
kan ha svirigheter att rekrytera den kompetens man efterfrigar. Tillvixt skapar vixt-
vark, inte minst di utvecklingen av stddjande organisatoriska och ekonomiska styrsy-
stem sallan sker 1 takt med forsdljningstillvaxten. Diarfor krivs en yttre sammanhallande
kraft som initierar, driver och fir foretagen att flytta fram sin position i virdekedjan.
Over 40 foretag inom norrbottens triindustri har ocksi redan skrivit pa “Letter of in-
tent” och dirigenom uttryckt sin vilja att projektet fortgar.

Ytterligare motiv for TralN finns pd hemmaplan dir gruvbrytningen 1 Gilliva-
re/Malmberget samt 1 Kiruna leder till att riskomriden pd markytan successivt nir in 1
bebyggda delar. Ca 1700 bostider for 5000 personer skall uppforas 1 Gilliva-
re/Malmberget under kommande ar, kompletterat med samhaillsservice och kommersi-
ella ytor. I Gillivare har man initierat ett Mal 2 projekt ”Nya Gallivare” tor att arbeta
med frigor kring flytten. Flytten av Kiruna ligger nigot lingre fram 1 tiden och om-
fattningen och behov av nya bostider ir i nuliget ej kint. Aven hir stottas stadsom-
vandlingen av ett Mdl 2 program ”Nya GIRON”. I samband med etablering av ny
gruvverksamhet 1 Pajala kommun kommer dven hir att uppstd nya behov av byggna-
tioner. Siledes finns en fantastisk mojlighet att samordna och samverka mellan dessa
program, stadsomvandlingar och traindustrin 1 norr for att utveckla ett klimatneutralt
samhille och foretagstillvixt och konkurrenskraft. I TralN har vi redan initierat insatser
for att stddja denna utveckling, nigot som foretagen sjalva ensamt inte orkar med.
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Ocksd det kommande behovet av upprustning av miljonprogrammet kommer att leda
till nya potentiella affirer for foretag i den Norrbottniska triindustrin, genom bade
ROT och rivning (ersittning av objekt) och nybyggnation. I TriIN har vi kompetens
att stotta foretagen 1 den utmaning som miljonprogrammet innebar. Programmets refe-
rensgrupp sitter med 1 politiska samtal och medverkar dirigenom till besluten om mil-
jonprogrammets modernisering. Samtidigt har LTU och IUC gemensamt starka och
tita kontakter med de storre byggforetagen som mojliggdr att den senaste informatio-
nen fort delges “vara” foretag.

Resultaten 1 TralN ska dven omsittas 1 samhillet genom samarbetet med Trdstad 2012,
Nya Gallivare, GIRON och IEEB som har som delmal att 6ka den kommunala f6rma-
gan att genomfora hillbara byggprojekt. Samarbete kommer dirfor konkret att ske med
kommunala ndringslivsenheter, samhillsbyggnadskontor och liknande instanser. Ge-
nom deras roll som bestillare av byggnader och beslutsfattare 1 planprocessen, represen-
terar kommunerna 1 mingt och mycket drivkraften for byggnation 1 Norrbotten.

[UC’s medverkan borgar for langsiktighet; IUC bygger kontinuerligt upp resurser och
kompetens att dven fortsittningsvis stodja utvecklingen av triindustrin 1 Norrbotten
genom bland annat TBN-verktyget och hemsidan ”Trd i norr” (www.trainorr.se).
Samtidigt kommer forskningssamfundets kontakt med smi- och medelstora foretag att

aven fortsittningsvis starkas genom att forskare lir sig kommunicera forskning pa fore-
tagens villkor samtidigt som “fOretagens vinner” vixer fram pd forskningsinstitutioner.
LTU arbetar kontinuerligt med finansiering av nya forskningsprojekt. I detta samman-
hang ir nu de regionala (liksom de nationella) féretagen 1 traindustrin naturliga samar-
betspartners. Vi riknar med att dessa kontakter kommer att leva vidare, stirkas och
fortsitta utvecklas dven efter programmets slut.

4, Skillnader och lardomar

En utvirdering har genomforts med syftet att kartligga vad involverade fOretag anser
om det arbete som har genomforts, hur foretagen har informerats om genomforda ak-
tiviteter samt hur [UC och LTU arbetar tillsammans. Foljande erfarenheter, som ir en
sammanfattning av utvirderingen, tas med till programperioden 2011-2013:

* De foretag som varit inblandade 1 olika forskningsprojekt upplever i stor ut-
strackning att de har fitt hjilp med olika tekniska och affirsmissiga problem.
Det indikerar att arbetsmetodiken ir lyckosam.

»  Kunskapsovertoringen till bade foretag och intressenter kan bli eftektivare och
“nyttigare” genom malgruppsanspassad kommunikation och ett hogre utnytt-
jande av IUC Norrbotten som forskningsambassaddrer.

*  Det finns stor potential att utveckla kunskapsspridningen mellan och fran sam-
verkande forskningsprojekt med hjilp av ”Tri 1 Norr” och nyhetsbrevet.

*  Arbete med horisontella kriterier (miljo, jamstilldhet, etc.) kan inte genomfo-
ras genom direkta projekt utan kriver en konkret kontinuerlig arbetsmetodik.
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=  Samverkan mellan utvecklingsprojekt maste ske pa aktivitetsniva. Hir giller
det att hitta en arbetsmetodik som kan utnyttja de olika kompetenser som re-
dan finns inom olika utvecklingsprogram.

Den storsta skillnaden jamfort med foregiende programperiod ir den direkta stdttning-
en av triindustrin mot de nya klimatmalen och att stirka deras roll pd "hemmamarkna-
den” genom att initiera och stotta samarbete och samverkan Gver foretagsgrinser. I
TriIN 2011-2013 sker ett fokuserat arbete med Affarsutveckling, Produkt- och pro-
duktionsutveckling, Hallbart byggande och hallbara produkter, Kompetensutveckling
och Kommunikation.

5. Syfte och forvintade resultat for det pagaende projektet
Mailen med TralN 2008-2010 var att:

"  skapa innovativa miljoer som vidareutvecklar sma och medelstora producenter
av sma och flerfamiljshus 1 tri till ”dragande lok™ och som drivande utvecklare
av deras egna leverantorsnitverk.

* stirka den allminna utvecklings- och konkurrenskraften hos sma och medel-
stora foretag inom traindustrin.

»  vidareutveckla LTU’s kompetens inom tribyggande till en sjilvklar, efterfraigad
resurs med hogsta internationella klass for regionen.

Indikatorer for programmet ir bland annat 6kad 16nsamhet, 6kad omsittning och okad
sysselsittning. Det har dock visat sig att det ar svart (och kanske inte heller relevant) att
mita dess indikatorer med sd kort varsel. Istillet amnar dessa indikatorer mitas vid slut-
utvirderingen av TralN 2008-2010. P.g.a. av den pigiende ligkonjunkturen ter det
sig svart att uppna programmets uppsatta mal om Skad omsittning, 16nsamhet och sys-
selsittning. Dock kvarstir vira mal men forhoppningen 1 forsta steget dr mer att lindra
effekten av ligkonjunkturen och se till att vara foretag kommer ut stirkta nir markna-
den vinder. Dirmed har de redan ett forspring gentemot deras konkurrenter. Sett till
programmets formulerade mal har de genomforda aktiviteterna bidragit till att:

1) skapa viktiga motesplatser och utvecklingsmojligheter for foretagare 1 linet
(Vindpunkt 2010 1 Kiruna, E-handelsprogram, missresor, temaméten, etc.)

2) ta fram en utvecklingsmodell f6r dragande lok, dvs. samverkan mellan medel-
stora husbyggnadsforetag och dess leverantdrer, som baseras pa realiserbara af-
fairsmodeller, gemensam produktutveckling och samordning av nitverk.

3) utveckla en stark foretagskoppling med god samverkan och insikt 1 foretagens
behov genom IUC Norrbottens stora foretagsnitverk baserad pa TBN ©.

4) utveckla en kompetensportal for samordning av utbildningar inom tri & bygg.
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5) utveckla en hemsida (Figur 1) for att samla triprojekt och skapat en modell t6r
affarsvinlig kommunikation som ger forutsittningar for langsiktig kunskaps-
overtoring till bide foretag och samarbetsprojeket.

Med hjilp av genomforda insatser, visar preliminira siffror att just norrbottens triindu-
stri, jimfort ovriga landet, har klarat sig bist 1 landet under forestiende ligkonjunktur.

6. Naringslivets/foretagens medverkan i det pagaende projektet

Foretagens utvecklingsbehov har identifierades genom nira dialog med ca 48 foretag
vilket har genererat totalt 15 olika projekt och 129 aktiviteter (se figur nedan).

+ 48 firetag aktiva i:

- Luled, Pited, Boden, Kalix
och Pajala

+ 83 % av foretagen i BD med
fler &n fem anstallda

+ 129 aktiviteter fordelade pa

Massor: 15

FoU aktiviteter: 41

Workshop: 12

Informationsspridning: 40

Kompetensutveckling: 21

Mervirden frin programmets insatser inkluderar bland annat en stirkt kontakt med
forskningsutovare (LTU), samverkan och samarbete genom gemensamma missor och
seminarium, samordning av insatser for kompetensutveckling, samt en ny motesplats
tor traindustrin lokalt och nationellt. Se vidare punkt 5 ovan for 6vriga mervirden.

7. Forutsattningar for tillvaxt i regionen

Ovre Norrland har genom sin rivarutillging, industrier samt forsknings- och utveck-
lingskompetens unika forutsittningar for okad tillvixt. Med detta som bakgrund ir syf-
tet med TriaIN att skapa tillvixt inom tribyggnads- och trimanufakturbranschen 1 regi-
onen, med sikte pa en internationell marknad. For att klara sig 1 den vixande konkur-
rensen savil nationellt som globalt 4r behovet av utveckling hégre for triindustrin 1
norr dn for industrier som ligger nirmare de stora marknaderna 1 Sverige och utom-
lands. Sett till verksamhet och erfarenheter frin féregiende programperiod har visionen
tor TriIN 2011-2013 har formulerats som:
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Trdindustrin i norr dr ledande i Norden ndr det giller att utveckla, producera och silja
hallbart och industriellt tillverkade hus, byggkomponenter, inredningar och mobler.

Till skillnad frin tidigare programperiod representerar "Hemmamarknaden” nu en
unik mojlighet for triindustrin 1 norr att stirka och utveckla sin verksamhet for att se-
dan ta klivet att bli ledande pa den Nordiska marknaden. For att nd visionen ar mal-
sattningen att:

*  Triindustrin 1 norr ska som ett forsta steg mot att vara ledande pa den Nordis-
ka marknaden vara det sjalvklara valet vid de stora satsningar pa byggnation
som planeras 1 Norrbotten (Gillivare, Kiruna, Pajala, etc.).

*  Triindustrin 1 norr anpassar sina verksamheter till hillbarhetens tre kriterier
(ekologisk, social, ekonomisk) enligt kommande EU-direktiv.

8. De horisontella kriterierna miljo, jamstilldhet och integration mm.

For att stirka arbetet med jamstilldhet si deltar tva av de ledande kvinnorna i den
norrbottniska traindustrin 1 var styrgrupp — detta har lett till att jamstilldhetsfrigor
kommer upp till ytan. Bland annat sd pagir ett samarbete med 6vriga strukturfondpro-
jekt inom trid for att utreda behovet av, och for att utvirdera insatser for, jimstilld-
hetsarbete 1 Norr- och Visterbotten. TralIN 2011-2013 amnar dra lirdomar av, och
samarbeta med, 6vriga program som har hunnit lingre 1 jimstilldhetsarbetet dir det
[UC-drivna programmet ESIS ir ett bra exempel.

I TriIN har vi dven anstrangt oss for att lyfta fram kvinnor och deras syn pa byggindu-
strin 1 olika sammanhang, bland annat finns framstiende kvinnor alltid representerade
vid anordnade seminarium. Ytterligare ett exempel pd en mer jimstilld triindustri ar
att tvd kvinnor driver programmets hemsida (www.trainorr.se) ddr de utformar bud-
skap och har skapat ett sprakbruk som ir anpassat for en bredare publik. Dock si forstar
vi att detta dr skrala resultat vad avser jamstilldhet. Darfor amnar vi arbeta mer konkret
med jamstilldhetsfrigor 1 kommande programperiod. En lirdom frin pigiende pro-
gramperiod ir att mer direkta insatser krivs 1 jamstalldhetsarbetet. I TriIN 2011-2013
arbetar vi aktivt med jamstilldhet 1 beredningen av nya aktiviteter genom att friga oss:

*  Om vi betraktar problemet frin ett manligt/kvinnligt perspektiv, finns det da al-
ternativa ldsningar som ir battre anpassade till individens formaga?

*  Hur kan vi bittre ta tillvara pd individens formaga vid utveckling av ldsningar?

Nir det giller integration sa ir kompetenshdjande aktiviteter for utlindskt arbetskraft
en grundsten 1 kompetensplattformens arbete, di framforallt frigan om hur vi inom
traindustrin bittre kan utnyttja utlindskt arbetskraft for att fylla de stora luckorna 1 det
kompetensbehov som finns. I kompetensplattformen arbetas det ocksd aktivt for att
gora triindustrin till en mer attraktiv arbetsmiljé for kvinnor.
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Tva av forskningsplattformens projekt ir starkt miljoorienterade; utveckling av lig-
energihus stravar indirekt efter att minska energikonsumtionen och dirmed minska
belastningen pa vir miljo. Férhoppningen ar att programmets arbete ska leda fram till
att starka arbetet med ligenergiteknik bland norrbottens triforetag samt bidra till ut-
vecklingen av ett koncept for ligenergihus med anknytning till Norrbotten med dess
forutsittningar, foretag, material och resurser. En majlighet finns sedan for triforetagen
att leverera komponenter till projekt inom Tristad 2012 (en vidareutveckling av natio-
nella tribyggnadsstrategin) som har starkt fokus pa hallbart byggande. Inom TriaIN star-
tades varen 2010 ett nytt projekt for att stodja foretagens integration och kommunika-
tion med tristad 2012.
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