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Avslutande projekt inom VINNOVAs
program Tramanufaktur

Pa uppdrag av VINNOVA genomférdes under ar 2009 ett framsynsprojekt for innovationssystemet Tramanufaktur. Arbetet leddes
av en projektgrupp bestdende av Goran Fahlén, affarsutvecklingschef pa SP, Tomas Nord, Linkdpings universitet, Eva Esping
och Nina Widmark, VINNOVA. Till projektgruppen knéts &ven en styrgrupp dar Hans-Eric Johansson, Borje Pihlqvist, Staffan
Brege (forfattare till 1S-analysen VA 2004:02) samt Olle Hagman, TCN och Erik Serrano/Florian, Witt CBBT ingick.

Framsynsprojektet har genomforts i diskussionsform vid fyra olika workshops med Gver 100 deltagare fran naringsliv, forsk-
ning och samhalle. Projektet har uppdaterat visionen fran 1S-analysen foér omradet Tramanufaktur och atgardsforslag inom
strategiomradena Affarsutveckling, Industriella processer och Hallbarhet har strukturerats fram.

Intressant och éverraskande ar rotsektorns stora utvecklingspotential och att industriell ROT utkristalliseras som ett stort och
spannande utvecklingsomrade for (nya) trabaserade I6sningar och tjanster. De tidigare utpekade omradena industriellt trabyg-
gande och interiéra lésningar, stéar sig ocksa val framéver i framsynsprojektet.

Resultat fran Framsynsprojektet

Ny framtidsbild och vision for Trémanu-
faktur:

Nationell och internationell konkurrens-
kraft i ett hallbart samhallsbyggande!

Visionen och malbilden beskriver en
industri med forutsattning att 6ka sin
omsittning fran dagens cirka 75 mil-
jarder SEK till omkring 90 miljarder
SEK ar 2020. Bland annat bedéms in-
dustriellt trabyggande etablera sig pa bo-
stadsmarknadens samtliga segment tack
vare atgarder som skapar kostnads- och
produktionseffektivitet. Med ett arligt
bostadsbehov om knappa 40 000 l&-

genheter/ar Okar trabyggnadsindustrins
leveranser till cirka 23 000 lagenheter
med en omséttning omkring 35 miljar-
der SEK.

| Framsynsprojektet framkom ROT-
sektorn som ett intressant framtida om-
rade med stor potential for Tramanufak-
tur. Debatten kring energihushallning
och klimatfrigan bedoms leda till ut-
veckling av nya affarsmodeller inom just
ROT-sektorn. Ett flertal olika méjlighe-
ter finns for helt nya system- eller funk-
tionslgsningar inom bade mindre och
storre renoveringsarbeten, samt &ven i
kombination med pabyggnadsldsningar.
Tramanufakturindustrin tar ledning i

Figur 1. Framtagna atgardsforslag for att uppna visionen for Tramanufaktur.
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denna utveckling! Beddmningen &r att
en marknadspotential pa minst 5 miljar-
der SEK har skapats inom ROT-arbeten
vid periodens utgang, samt ytterligare
5 miljarder inom underhall. Tack vare
ROT-avdraget i borjan av perioden, fort-
sétter GDS-marknaden att utvecklas po-
sitivt &ven for traprodukter. Den bedéms
uppga till 15 miljarder SEK ar 2020.
Interidra 16sningar med bas i trépro-
dukter kopplas samman med bade ny-
byggande och renovering. | tvérsnittet
utvecklas nya spannande systeml@sning-
ar utifran funktionella behov. Inom den
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effektiva produktionsprocesser baserade
pa hallbarhetssynsétt. Maobelindustrins
omsattning bedéms oOka till dryga 30
miljarder SEK vid periodens slut.

For att uppnd uppstallda mal och eko-
nomisk potential i visionen kravs atgar-
der av samtliga aktorer inom innovations-
systemet. En utveckling fran samsyn via
samverkan till samhandling, kommer att
kravas inom flertalet foreslagna atgarder
for att nd uppstallda mal pa kort och lang
sikt. Alla aktorer har méjlighet att bidra
och vinsten av att vara aktiv &r stor och
pataglig.

Atgardsforslagen i rapporten ar upp-
delade i tre strategiomraden, namligen
Affarsutveckling, Industriella processer
samt Hallbarhet. Nedan sammanstalls
dessa med Tramanufakturs tre delom-
raden: Industriellt byggande, ROT samt
Interidra losningar.

Tre viktiga slutsatser:

* Det finns fortfarande en stor potential
for det industriella trébyggandet att vi-
dareutvecklas och att produktutbudet
bor breddas.

* Industriell ROT ér ett nytt omrade med
stor potential for Tramanufaktur, som
kopplar ihop funktionella produkt- och
systemldsningar med trd som gemen-
sam namnare.

e Ett nytt koncept, "Green, Lean and
Made in Sweden” kan lyfta moébelin-
dustrin ytterligare.

Bakgrund

IS-Tramanufaktur — det systembry-
tande innovationssystemet

| arbetet med den forsta verksamhets-
planen identifierade VINNOVA ett antal
potentiella tillvaxtomraden, som verket
skulle satsa pa under sin forsta verk-
samhetsperiod. Ett av dessa var Trdéma-
nufaktur, ett outvecklat affars- och sys-
temgranssnitt mellan tva traditionella
omraden, namligen skog/sag och bygg.
Tillvaxtomradet valdes aven som pilot
for en innovationssystemanalys som
VINNOVA lat genomféra under ar 2003
(VINNOVA analys VA 2004; Brege, Jo-
hansson, Pihlqgvist). | analysen definiera-
des omradet Tramanufaktur som: 1) de
senare foradlingsleden och delomraden
med koppling till nybyggande i tr, 2)
ROT- och GDS-sektorn, samt 3) interidra
I6sningar. Analysen koncentrerades helt
pa vardetillvaxt for olika foradlingsled.
All koppling till tidigare tillvaxtokningar
i form av 6kad anvéndning eller export

av trd matt i mangd m?® var darmed helt
borta i diskussionen. Positiva utsikter
for flera av Trdmanufakturs delsektorer
prognostiserades for ar 2015.

Sedan innovationssystemsanalysen ar
2003 har ett antal projekt genomforts
inom ramen for Tramanufakturprogram-
met. Dessa har pa olika satt varit lankade
till andra genomférda och pagéende ak-
tiviteter inom skogs- och tréindustrin.

IS-Tramanufaktur — forandrade mal-
bilder och strategier?

Under ar 2008 framkom onskemal till
VINNOVA om behov av en revidering
av 1S-analysens malbilder, efter enbart
halva malperioden. For nagra delsekto-
rer (bland annat trdhusbyggande) hade
malbilderna for tillvaxt redan uppnatts,
trots en generellt begynnande lagkon-
junktur. Forutom behov av malbilder,
onskade industriforetradare &aven for-
nyade tillvéxttrender och olika analys-
steg som underlag i sina foretagsinterna,
strategiska arbeten. | slutet av ar 2008
beslots darfor, som sista steg i Trama-
nufakturs programarbete, att genomfora
en forenklad variant av en framsyn (fort-
sattningsvis kallat framsynsprojektet).
Arbetet skedde i samarbete med VIN-
NOVAs strategiavdelning. Erfarenheter
fran en forsta modell for ett framsyns-
arbete (VINNOVA, Biorefinery 2008)
bildade utgangspunkt for planering och
genomférande av framsynsprojektet.
Som projektledare utsags Goran
Fahlén, davarande affarsutvecklings-
chef pa SP, som tillsammans med Tomas
Nord vid Linkdpings universitet, Eva Es-
ping och Nina Widmark fran VINNOVA
har utgjort projektets arbetsgrupp. Till
projektgruppen knots &ven en styrgrupp
bestdende av IS-analysens arbetsgrupp,
namligen Staffan Brege, Hans-Eric Jo-
hansson samt Borje Pihlqvist. For att
aven involvera pagaende regionala pro-
gramsatsningar, ingick Olle Hagman for
intressenterna inom TraCentrum Norr
samt Erik Serrano for intressenterna
inom Centrum for Byggande och Boen-

de i Tré i styrgruppen. Erik Serrano er-
sattes under hosten 2009 av Florian Witt.
Framsynsprojektet har administrerats av
SP Tratek.

Nuldge Tramanufaktur — hot och moj-
ligheter

Inom Framsynsprojektet har fokus delvis
forandrats fran den tidigare definitionen
av Tramanufakturs delomraden (trabyg-
gande, ROT/GDS samt interidrer) till:
1) industriellt byggande; 2) industriell
ROT, samt 3) interidra Idsningar, som en
anpassning till utvecklingen inom omra-
det.

Potentialen for dessa omraden paverkas
givetvis av samhallsutvecklingen och
inte minst av samhallsbyggandet. Synen
pa samhallsbyggandet har utvecklats
fran tekniska och juridiska fragor kring
byggande och boende, till att alltmer
tydligt inbegripa langsiktig hallbarhet
och resursanvandning.

Tre tydliga strdmningar inom dagens
samhallsbyggande med baring pa inno-
vationssystem Tramanufaktur framstar
klart, namligen: hallbarhet; renovering i
det befintliga bostadshestandet samt glo-
balisering/internationalisering. Dessa tre
stromningar kan pa ett 6vergripande satt
beskrivas och sammanfattas med féljan-
de fragestallningar:

1. Global huvudvark — hur skapas ett
héllbart samhélle och vilken roll kan
Tramanufaktur (och det som innova-
tionssystemet Tramanufaktur star for)
spela?

2. Nationell huvudvérk — det befintliga
bostadsbestandet behdver renoveras
samtidigt som nybyggande behovs.
Hur ser mojligheterna ut for Trama-
nufaktur (och det som IS Tramanu-
faktur representerar) att spela en roll
under innevarande ekonomiska forut-
séattningar?

3. Nationell méjlighet — globaliseringen
i samhallet framjar dkad handel och
utlandska investeringar. En 6kad in-
ternationell marknad ger mojligheter
att utvidga sina affarskoncept men
utgor dven hot att konkurrensen slar
tillbaka.

Utvecklingen under 2000-talet och po-
tentialen framgent kan sammanfattas en-
ligt foljande:



1. Industriellt trabyggande

Utvecklingen under 2000-talet har resulterat i en industrigren som gatt fran
nagra procentenheters marknadsandel till mellan 10-15% av flerbostadsmark-
naden. Ett flertal aktérer har utvecklats som foljer olika utvecklingsspar, vilket
skapar en bredd och intresse for industrin. Omradet gynnas ytterligare av att
det finns intresse fran andra materialneutrala byggare att anvanda industriella

processer.
2. Industriell ROT

Med ett stort renoveringsbehov i det befintliga bostadsbestandet, och med en
avsaknad av aktorer som tar ett tydligt helhetsansvar for renoveringsarbeten,
finns det en stor potential for innovationer inom detta omrade. Tydligast gal-
ler det marknads- och systemorganisatoriska innovationer, dar nya samarbets-
former mellan aktorer och med en tydlig kund- och funktionsfokus leder till
tillvaxtpotentialer. Det finns ocksa innovationsmajligheter inom produkt- och
processutveckling, dér traets egenskaper sasom latt och stabilt och anpass-

ningshart ger fordelar.

3. Resurssnal design i interiora lésningar

Genom fokus pa langsiktig hallbarhet, minimal miljobelastning och yteffekti-
va boendemiljoer finns stora méjligheter fér svensk tramanufaktur att utveckla
processer och produkter som attraherar framtida boendekonsumenter. Svensk
design skall inte enbart att innebéara ett visst formsprak, utan aven att vara ett
begrepp som tar ett miljdansvar och utvecklar produktionen. Basen finns i ett
uthalligt skogsbruk och avancerade produktionsprocesser.

Framsynsprocessen
— fran samtal till samsyn om
framtiden 2020

Om framsyn
Framsyn &r ett lampligt verktyg for att
utveckla affarsstrategier i alla typer av
organisationer, som exempelvis befint-
liga och framtida trarelaterade foretag.
Medarbetarinblandning ar viktigt, da det
Okar den interna samsynen och darmed
skapar forutsattningar att utnyttja fram-
tida marknadsforandringar. Tidshorison-
ten i en framsyn &r vanligen langre &n
normal planeringsperiod och strécker sig
forbi ndsta stora investering. Framsyn
handlar darfor séllan om risk, eftersom
risk ar en k&nd faktor som kan beréknas,
utan snarare om osékerheter.

Medverkande i en framsyn ska efter
processen enskilt vara battre forberedda
pa alternativa forlopp. Annu viktigare ar
dock att utveckla en forstaelse for hur
och i vilken grad aktorer kan paverka ett
skeende, att skapa ett samverkansklimat.
Ett framsynsprojekt ska darmed hjélpa
till i utvecklingen samtal — samsyn —
samverkan — samhandling.

En framsyn &r en process snarare &n en
fardig pappersprodukt av en analys. Den
delas vanligen in tre delar:

1. Utveckling av olika framtidsscenarior
utifran omvarldsbeskrivning/ar

2. Analys av framtidsscenarierna utifran
eget perspektiv, samt utveckling av
strategier

3. Utveckling av handlingsférslag som
bygger pa att framsynsforstaelse har
integrerats i organisationen (eller i
innovationssystemet)

En viktig podng runt framsyn som strate-
giskt verktyg &r att framsyn inte handlar
om att spa i framtiden, utan om att skapa
en strukturerad forutséttning for att pla-
nera infor framtiden.

Tramanufakturs framsynsprocess

Arbetet med framsynsprojektet var in-

riktat pa att ta fram en vision och en

val forankrad atgardskarta for omradet

Tramanufaktur, helst med forslag till

ansvarsfordelning mellan innovations-

systemets aktorer.

Avsikten med att vélja framsyn som
processverktyg var att skapa en gemen-
sam bild (samsyn) hos samhélls- och
industriaktdrer inom Tramanufaktur om
hur framtiden kan gestalta sig, samt alter-
nativa vagar dit. Framsyn stamde ocksa
bra in med avsikten att ta fram en vision
med langre tidsperspektiv som karakte-
riseras av osékerhet, snarare &n risk. For
framsynsprojektet valdes tidshorisonten
10 ar, vilket motsvarar en vanligt fore-
kommande investeringscykel inom Tra-
manufaktur.

Till forutsattningarna horde att det
fanns en tidigare strategi att utgd ifran,
att bra underlag for omvarldsanalys fanns
tillgangliga och att det fanns ett bade ut-
talat och brett intresse fran foretradare
for hela innovationssystemet (naringsliv,
forskning, samhélle).

Malen var:

» gemensam forstaelse for dagens situa-
tion och majliga framtider;

* en gemensam vision;

« konsensus kring vilka atgarder som
behover vidtas, i form av atgardslista;
samt

e viss fordjupning och ansvarsfordel-
ning.

Figur 2. Framsynsprocessen Tramanufaktur.
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Arbetets gang och resultat

Konkret bedrevs framsynsprocessen inom
Tramanufaktur i fyra workshops med
for- och efterarbete kopplat till work-
shopstillfallena. Framsynsarbetet forkla-
ras i figur 2.

Arbetet borjade med att diskutera
drivkrafter for omradet och vélja ut de
viktigaste for framtiden. Dessa drivkraf-
ter anvéndes sedan som bas for att kon-
struera scenarier. Ett scenario &r inte en
forutségelse, utan snarare ett tankeexpe-
riment: en systematisk vision av en moj-
lig framtid. | framsyn Tramanufaktur ut-
vecklades fyra scenarier, med hjélp av en
i forvag faststélld samling ”parametrar”.
En parameter &r i sammanhanget ett vik-
tigt omrade dar framtiden kan komma att
skiljasig mellan olika scenarier. Exempel
for tramanufaktur ar teknisk utveckling,
skogsravara och energitillgang. Genom
att systematiskt tanka pa hur utveckling-
en for alla parametrar skulle se ut framat
i tiden i olika scenarier, sa skapades fyra

Totalt har mer &an 100 personer fran omradet Tramanufaktur deltagit i Fram-
synsprojektet. Flera av dessa har deltagit i fler &n en av genomférda workshops
och arbetet &r vél forankrat ibland innovationssystemets aktorer. Slutsatsen av
framsynsprojektet ar att metoden lampar sig val for att ta fram och férankra en
vision samt for att skapa atgardsforslag pa bade industri- och foretagsniva.

| framsynsarbetet har representanter fran foljande foretag bidragit med kun-
skap och fatt insikt i framsynsmetodiken:

Byggma Group, Cad-Q, Consultec, ELE Trévaru AB, Fellesons, IKEA, Lind-
bicks Bygg, Martinsons, Midroc, Moelven, Myresjokok, Setra, Skellefted
Snickericentral, Sodra Timber och Tyréns.

Representanter for foljande aktdrer inom innovationssystemet har vidare aktivt
deltagit i framsynsarbetet:

Centrum fér Byggande och Boende i Trd, LinkOpings universitet, Lunds teknis-
ka hdgskola, Luled tekniska universitet, Mittuniversitetet, Nassjo Tracentrum,
Skogsindustrierna, Sveriges Allménnyttiga Bostadsorganisation, Sveriges
Forsknings- och Provningsinstitut, Sveriges Trabyggnadskansli, TraCentrum
Norr, Tré- och Mobelforetagen, Trastad 2012 och VINNOVA.

Workshop 1 - Drivkrafter paverkande Tramanufaktur
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Mer information

Framsynsprojektet, arbetsprocessen, resultaten fran de olika stegen i processen
samt en utforlig redogérelse av foreslagna atgarder, finns beskrivna i projektets
slutrapport, som kan laddas ner fran VINNOVAs hemsida.

Tramanufaktur i ett uthalligt samhéallsbyggande — atgarder for ett samverkande
innovationssystem, VINNOVA rapport VA 2010

www.VINNOVA/se/publikationer/Analys

Kontaktpersoner:

Eva Esping, VINNOVA, tel 08-473 31 53, eva.esping@VINNOVA.se
Goran Fahlén, Swerea AB, tel 08-440 45 05, goran.fahlen@swerea.se
Tomas Nord, Linkdpings universitet, tel 013-28 28 78, tomas.nord@liu.se
Nina Widmark, VINNOVA, tel 08-473 30 52, nina.widmark@VINNOVA.se

Omslagsfoton:
Lindbécks Bygg AB, Volym Design och Martinsons AB

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut

SP Tratek

Adress Besdksadress Telefon Telefax

Box 857, 501 15 BORAS Brinellgatan 4 010- 516 50 00 (alla kontor) 033-13 55 02
Box 5609, 114 86 STOCKHOLM Drottning Kristinas vag 67 08-411 8335
Videum Science Park, 351 96 VAXJO  Lickligs plats 1 0470-72 89 40
Skeria 2, 931 77 SKELLEFTEA Laboratorgrand 2 0910-70 14 76

www.sp.se/tratek
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